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كلمة المحرر

ئمةلقاابية لحراتلعمليااعن ًلياحاية لعسكراطساولاافي يث لحدايكثر 
ف ختلااكهنان ألاا.للقتاافي هميتها أوتلعمليااههذئج نتاوتاثيرلتأاعلى 
د لنقافا .ليتها فعاوئجها نتاوها ئدافووتلعمليااههذمعنى يد تحدفي ء ارلاافي 

جيا لولتكنواو ,ملة لكاات مالمعلواعلى تعتمد ة فكرت لعمليااه هذن ويعتبر
نية مكاامعدبسبب جحة ناغير لكنها و.قة لداعرلباايلجواملهجواو,مة لمتقدا

 .حللنجامة زللاافوللظرهلها تجاوللقتااعلى ها كيزترضيق و,تحقيقها 

والفضائية الجوية الطاقة العربية مجلتنا من العدد هذا في اوردت 
القائمة وتناقش اهمية العمليات الموضوع لهذا تتطرق التي المقالات بعض 
العملياتمفهوم على ًأيضاوتلقي الضوء العسكري . اال التأثيرات في على 

عناصر استعمال كيفية على تقرير تساعد بأنه نظرية التأثيرات على القائمة 
لا النظرية هذه وان  .والأمنية القومية الأهداف لتحقيق البرية الجوية او القوة 

لأهداف الدقيقة الضربات النفسية أو الحرب أو الاعلامي التفوق على تعتمد 
هاّانبل  .فقط نظرية ليست فهي ولذلك  .هادفة نظرية تكون كي العدو 

الآراءمن لنا ويبدو  .الصراع الحرب او في سوح تطبيقها  يمكنًأيضاطريقة 
اعتمادهاالبرية القوات أو الجوية للقوات يمكن ًطرقاهناك  أنًأيضاالمطروحة 

الجوية الطاقة دور لتحديد وسيلة وجعلها التأثيرات على القائمة العمليات في 
الطاقة هذه المشتركة واستخدام الحربية العمليات في والفضائية والبرية 

.المشتركة للعمليات أفضل ًخططاوتضع  ,تدريجي اطار ضمن 

آرائكم ارسال في جهودكم واقيم العدد بهذا تتمتعوا أن آمل 
 .عليكم والسلام ومحتوياتها . الة عن هذه وانطباعكم 

الالكتروني البريد أو  2594-953-334الهاتف على يمكنكم الاتصال بي 
al.bendy@maxwell.af.mil الهاتف  علىالتحرير مساعد بوردرز ستيفن بالسيد  أو

 steven.borders@maxwell.af.milالبريد الالكتروني  أو 334-953-4928

 :الموقع على الة هذه قراءة يمكن كما 
http://www.airpower.maxwell.af.mil/apjinternational/aspjarabic.html


النقشبندي عبد اللطيف الدكتور 

الجوية  القوةجامعة 

 ٢
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التأثيرات على المعتمدة العمليات الى التطرق 

وأجوبة أسئلة 

الامريكيةالجوية القوة  –يدل َهيونروپ. ج. المقدم المتقاعد 

أصبحتقد الحاضر الوقت في التأثيرات على المعتمدة الحربية العمليات ّإن :المحرر خلاصة 
السريعالأنتشار في الماضية  والتطبيقاتوالآرآء ،للجدل المثيرة العسكرية الحقول من  

غامضادائما يبقى فالمفهوم ،لهاالتعاريف تعدد من بالرغم ه ّأنيفترض .والكاتب 
المتعلقةالرئيسية الأسئلة  علىتجيب أن وتحاول تنصبالمقالة وهذه فهمه. ساء وي ُّ

وصياغةمناقشة لغرض استعمالها  وطرق،ومفهومها،العمليات  هذهبطبيعة 
 .الحربية العمليات إدارة وكذلك الحربية الستراتيجية 

 ٣
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الإطراءلعبارات والمتواصل الملذ بولعهم الأمريكيون العسكريون ز ّيتمي
بأنه  التأثيرات على المعتمدة العملياتأصطلاح أثبت وقد  .الطنانة والكلمات 

يكثرون  الأفرادوبعض عاما.  15عن يقل لا  مدىعلى شعبية الإصطلاحات أكثر  من
 "العسكرية  للعمليات ... جديدا نموذجا،"  العملياتهذه اعتبار في الإلحاح  من

بديلا تكونأن آخرون  واقترح 1."الحرب لكسب بكفاءتنا  "ر ّومبشواعد وكنظام 
الإستهداف" على معتمدة  عمليات "أو التدمير" على المعتمد الإستهداف  "عن 

–
أوللتدمير المعتادة العسكرية  المبادراتعن  ملفتبشكل تختلف 
"وهذه
جديدة ليست أنهاعلى دوا ّشدالمعلقين من كثيرا ّإنالوقت، وبنفس  2"الإنهاك، 

"أبدا  الخطط وضع حاولوا قد  واططينالقادة بعض كان التاريخ مر  فعلى : 
ُ المعتمدة العملياتدينت أوقد  3؟"وتنفيذها التأثيرات على معتمدة لمعسكرات 

الإهتمامفي ضيقة نظرة ذات وهي ،إنجازها  يمكنلا  " بصراحة بأنهاالتاثيرات  على
ضعيفة وفكرة  مهووسوبتعبير التهويل بلسان تتكلم  .المعضلات كل وحل 

"كالجبال  كأداءعقدة وهي الفارغة" وعودها  "من حذر الآخر والبعض  4الإستيعاب."
الأمريكية  القواتقيادة  فيسابق قائد  أخبرناوقد  5."الطريق في الرابضة الجليدية 

ليست " التأثيراتعلى المعتمدة العمليات ّإن )Joint Forces Command(المشتركة 
الأركان رئيس نائب تسمية على عام مرور  بعدوذلك  "الآن لحد تتقدم  لأنجاهزة 

العراق تحرير لعمليات السابق المشتركة 
 6."التأثيرات 

"
علىالمعتمدة العسكرية بالحملة 

المعتمدةالعمليات ماهية حول النظر وجهات من الكثير يوجد انه ،والمحزن 
قد والفرد  الموضوع.هذا  حولكتبوا  الذينالناس من يوجد  مابقدر  التاثيراتعلى 
علىّتدلما حد الى وكلها  –بالأوساط تدور التعاريف من  (دزينة)الأقل على  يجد

،والإدعاءات، تعاريفهافي الإسراف ّإن . مناقضمنها الكثير ولكن  .عميق ادراك 
حولشو برنارد جورج تعليقات احدى  إطارفي الفرد تضع  قدوالخصوم ،والتأييدات

يصلوالن سوف النهاية الى البداية  منصف في (كلهم) عو  ِوضُاذا ،" الإقتصاديين 
”نعمل“ أنناعي ّوند،التأثيراتم ّونعل،التأثيرات عن نتكلم فنحن  7نهائي.“قرار الى 
التأثيرات تعني ماذا محدد نهائي قرار  الىنصل  لمولكننا التأثيرات، ضوء في 

التاثيرات. على المعتمدة أوتعبير 

كلماتمجرد ها ّأنأم  حقيقةالتأثيرات  علىالمعتمدة  العملياتتوجد فهل 
معنى؟ ذا تعريفا اعطاؤها باستطاعتنا فهل فعلا موجودة هي فإذا ؟ فارغة طنانة 
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وهل ؟ العمليات وإدارة الستراتيجية  حول الدائرةللنقاشات  قيمةتضيف وهل 
؟ التأثيرات على المعتمدة الحربية للعمليات مبادئ ذات معنى هناك 

حولالتوضيحات بعض وتقديم الأسئلة هذه إبراز في  تبحثالمقالة هذه ّإن
نعمبالتأكيد تكون سوف الأسئلة هذه لكل الأجوبة كل ّأنوباعتقاده التعاريف. 

والتيالتأثيرات على المعتمدة اتلفة المبادرات  لكل تركيبةيقدم فالكاتب ، 
تطبيقهايمكن المبادئ من مجموعة منها ح ّويرش،الأخيرينالعقدين في إنبثقت 
المطروحةالتعريفات ويناقش  التأثيرات، علىتعتمد مبادرة  ةّأيعلى واسع بشكل 

 .الضمني ومنطقها حاليا 


التأثيراتعلى المعتمدة العمليات لماذا 
التأثيراتعلى  المعتمدةالعمليات  عنكتبت التي الأدبيات  منالكثير ّإن

بلجديدا. ًشيئاليس النتائج على المعتمد التفكير أن الى صحيح بشكل  تشير
تساعد حقيقة وهذه  –المؤثرة العوامل من عدد مع تدريجي اندماج حصيلة هو 

.الزمن بمرور التأثيرات على المعتمدة العمليات تعاريف في الإختلاف توضيح على 
للتفكير الآخرمدين والبعض نفسها. الحروب  كقدمقديمة المؤثرة العوامل وبعض  
تقاتلأن  ”تسو صن كتب عندما ،جهة فمن والتكنولوجيات.  الحديثالعلمي 

منتتكون التفوق قمة ولكن ؛التفوق بقمة ليس فهذا معاركك طوال وتغزو 
أننافي عميق إدراك عن را ّمعببوضوح يلفظ كان قتال،“ بدون العدو مقاومة كسر 
أخرى،  جهةومن  8اليوم.التأثيرات  علىالإعتماد في النظر ونعيد نتأمل أن يجب 
المعلومات مشاركة من تمكن تكنولوجيات الحديث العصر في المقاتلون يمتلك 

نظريةمن أيضا  ويستفيدونالمسافات؛  عبرجدا دقيقة تأثيرات وتسليط المتبادلة 
عاشواقد كانوا فلو المعقدة. الأنظمة سلوكيات لبعض الجيد الإستباق من ن  ّتمك

منكانوا التاريخ في  زينّالمتميالضباط  منونخبة  تسوصن ّفإن،اليوم لهذا 
لإستعمالات وتحويلها الإبتكارات  هذهتضمينات على بشدة يمسكوا أن المحتمل 

فية ّالسببيالعلاقات  فهمأهمية يعلمون دائما العظام القادة وكان مشابهة. 
 –التكتيكية للفعاليات  القصوى المطلوبةالنهايات ربط وسائل  –الحرب شؤون 

والعمليات القتال. أثناء والآخرين  العدومن المحتملة المضادة التحركات وإستباق 
معقدة تصبح أن يمكن منها-  نسبياالصغيرة وحتى ذلك، مع  اليوم،العسكرية 

العسكري النطاق عن خارجة عوامل إعتبار في العبقرية على للإعتماد جدا 
في تحقيق الأهداف. حاسمة تبرز قد التي والتأثير لفهم السبب التقليدي 
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سلسلةفي 

مفهوم خلق على خاص بشكل ساعدت التي المؤثرة العوامل تشمل 
:الحرب في التقليدية الأمريكية الطريقة  ”التأثيرات  على المعتمدةالعمليات  ” 

عليهيطلق  ماوكذلك ،الميدان في المتواجدة العسكرية العدو قوات  وإبادةإنهاك 
الطيران، عمليات في  ”الداخلة  المصادر علىاعتمادا التعامل طريقة  ”البعض 

وطرق المتوفرة  المصادرعلى معتمدة الأهداف ضرب قرارات جعل على تركز والتي 
المصادر علىالمعتمد والتعامل والإبادة الإرباك فعاليات تزال وما  9.الأهداف ضرب 

ّفإنهذا، من وبالرغم التكتيكي. الحربي للقتال الوطيد الأساس تشكل الداخلة 
من اصبحت الوسائل هذه على كليا تعتمد  والتي الحربفي المشمولة الكلفة 
وجهةفمن المتحدة. للولايات مشاكل مصدر والإجتماعية السياسية الناحية 

تحقيقفي مؤثر غير الداخلة المصادر على المعتمد  التعامليبدو قد  ،الطيار نظر  
التوجيهتوفر لا أنها بسبب القتال ر ّتسيالتي الوطنية السياسية الأهداف  

خططنا لتحقيقبالفائدة  يعودضربها ّأنكيف أو الأهداف  نضرب لماذاوالتوضيح 
التقليدية“ الأمريكية الطريقة  ”الطريقتين كلتي على  إعتمدتالمتحدة الولايات  .

ّلأنجزئية خسارة مع فييتنام، في الداخلة المصادر ضوء على الأهداف ضرب و 
النهاياتمع أبدا تتوافق لم الحربي القتال  في العسكرية والوسائلالطرق 

الى الجيش عاد الإندحار،  أعقاب وفي .قواتنا حاربت  أجلها منالتي السياسية  
الحرب فيحصل كما  (أخرى  ومرة " Clausewitz 101”المعاهدة فقرة مراجعة 
–الحرب مستويات كل على الأهداف لربط الحاجة د ّأكقبلها) وما  الثانية العالمية


–التكتيكية الواجبات الى نزولا الوطني السياسي المستوى  من
الستراتيجيةأو النهائية المحصلة على المعتمد ق ّالتطروهذا ة. ّسببيمنطقية 

في للجيش لعقيدة التخطيط  فيواقعية  أسسا أصبحتقد  للواجباتنسبة 
الولايات المتحدة. 

،والثمانينياتالسبعينيات في والتكنولوجيا العلوم نظرية تقدم ومع 
فية ّيّالأسالزيادات بعض ن ّمكقد التقدم هذا ّأنيدركون الناس من الكثير بدأ 

ةّالدقهذه استعمال  باستطاعتنا يكونكيف فهم وفي  –العسكري  السلاح ةّدق
تنقصلم ،الوقت وبنفس  .متطورة بوسائل المعقدة الأنظمة على للتأثير 

في العسكرية العمليات بكلفة للإحتفاظ  والإجتماعيةالسياسية الضغوط 
. والأعداءالأصدقاء  من ( بالأرواحيتعلق فيما وخاصة  –مستوياتها  أدنى لقد  )

دمارإحداث من نت ّمكوالتي الأسلحة  لصناعة الخياليةالتصورات بعض برزت 
 (لإستعمالها والتكتيكات  العمليات فن جانب الىووقتي،  جداموضعي  وتخريب
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فترة في الأهداف أنظمة من واسعة  تجمعاتيضرب  الذيالمتوازي الهجوم مثل 
الأنظمة).من أكثر أو واحدا  يشملوتفكك صدمة أقوى تنتج  لكيقصيرة زمنية 

الشبح،خلال من السلاح كتضخيم  (ة  ّالجددرجة بنفس وغيرها  الطريقة وهذه
مجال العسكريين  القادةأعطت غيرها) والكثير الجانبي، الدمار  تحليلات وآلية

السببيةالمسافة"  "لت ّقلأنها كما قبل. من بها يتمتعوا لم التأثيرات في خيارات 
أنإحتمال  منزادت  أنهاأي،  التكنولوجية.والمحصلات التكتيكية الفعاليات بين 

على الحاصل لتحقيق الحالات بعض في  العسكريالسلاح  استعماليمكنه ّالفرد  
المصادر على  المعتمدوالإستهداف  الإنهاكأكثرمن مباشرة الستراتيجي المستوى 

تقليديا. به الداخلة والمسموح 

المعلوماتتكنولوجيا في الثورة 
–آخر أساسي مؤثر عامل وهناك 
أعاق والذي أسهل، القاعدة الى القمة من مبدئيا السيطرة جعل  –والإتصالات 
الرئاسيالتدخل  شهدت (فيه  رهاّطوالذي  القدربنفس  العسكريةالعمليات 

من نظام ولكن  .فييتنام) حرب خلال الهدف إختيار مسألة  فيكارثة  سببالذي 
- info-comm"المعلوماتي الأتصال أنظمة  بروز :متوقع غير أتجاه في مؤخرا  رّتطو ”
أنعلى وقادرة ،عالية بدرجة ومترابطة ،واسعة  بدرجة موزعة أنظمةشبكة 

التقاء نقاط من ملايين بل آلاف بين ضخم وبحجم متداخلة  معلومات تبادلتدير 
هذاّإن،خاصة حالات وفي  .الأرضية المسافات نطاق على  فورية بسرعة النظام

كإجراء صواب  بهتستخف بحق الجوية القوة كانت ما تهديد  زاد قدالتطوير 
وتعاون، المؤثرةالظروف من  الحذر من قدرأكبر  فين ّمكايضا ولكنه متمركز، 

عندة ّالجادالمعلومات وتقييم وتحديد ،العسكرية السلوك ضبط قواعد بين واسع 
فيالحقيقي للتداخل الكامنة والجهود ،القرارات صنع دورات  فيوالإسراع الحاجة، 

 10ميدان المعركة.ضمن اهود العسكري 

لم الحالي، العقد من الأولى والسنوات  التسعينيات خلالوباختصار، 
ّأنأدركوا العسكريين المفكرين ولكن الحرب، عن جديدة نظرية أية د ّتتجس

نافع شئ أي تقديم يستطيع  قدوالتقنيات الخيالية المفاهيم  منالكثير إصطناع 
 .التدريب مراكز كل ومن  المستوياتكل  على الحربيينللمقاتلين دائم بشكل 

عدة  في ( التأثيرات على المعتمدة العمليات الى فالتطرقمفيدا، يكون ولكي 
 على المعتمدة العملياتحقيقة هي ما  عنللتعبير  طريقة أحسن وجوه

يجبالتسهيل) لأجل بالتبادل التعبيرين تستعمل المقالة هذه ولكن ،التأثيرات
التدميروراء  والتأثيرالسبب عن العسكريين المهنيين ومفاهيم إستيعاب ع ّيوسأن 
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التكتيكيةالنتائج  ووراءالمعركة؛ في  مسببةكآليات  فقطوالإبادة ،والإنهاك، 
العسكريتدريبهم ووراء ؛العمليات سريان وإستباق تقييم في فقط للمعركة 

العسكريةالآلية  ووراء؛الأهدافلتحقيق وسائل عن  البحثعند فقط الخاص 
لتحقيقكأساس فقط  الحربيةالشؤون ووراء  ؛الستراتيجيات  بناءعند فقط للقوة 

العسكرية. القوة بواسطة القومي الأمن أهداف 


التأثيراتعلى المعتمدة العمليات التطرق الى مبادئ 
العمليات وخيوط مداخل مختلف ومن الواسعة الأهداف هذه من 

مبادئمجموعة تحشيد الممكن من أنه يبدو ،الفعالة التأثيرات على المعتمدة 
عملفيما التاثيرات على المعتمد  للتفكير شئ عملبإمكانها قة ّومنسنظامية 

القيادةفعاليات في نابليون ابتداعات ق ّينسلكي البروسي العام الكادر نظام 
الزمن. من مضى قرن من أكثر قبل والكادر 

في للتفكير شاملة طريقة هو التأثيرات على المعتمد التطرق 
واهتمام تفكير عملية العمليات- 

الوطنية.للقوة العسكرية  ةّآلآليلتوظيف والإهتمام الإعتبار لإعطاء  طريقةوهذه 
أوالموازية  كالعملياتخاصة ستراتيجية أو الحرب في جديدة  نظريةليست وهي 

التأثيراتعلى  المعتمدةالعمليات  ّأنرغم  (جديد  إسمتحت  المباشرغير التطرق 
أو للجرد قائمة ليست وهي  الوسائل).هذه  مثلوتشمل تقترح  المؤكدمن ربما 

مندمج وعقلاني- فكري إطار من سقفا توفر فهي  .تقييم أداة أو جديدة خطة 
المبادئوهذه  .العسكرية القدرات  توظيفتعزيز لغرض  –هنا  حةّالمرشالمبادئ في 

مشاورات والى التكتيكي المعركة ميدان على مباشرة بالتساوي  تنطبق أنيجب 
الإنسانية الإغاثة مشاريع على تنطبق أن يجب وكذلك الستراتيجية. الرئيس 

للمعارك تعمله ما بقدر  بالضبطالأقل) للإستقرار(على الهادفة والعمليات 
العودةثم الحرب الى السلام من ،العسكرية للعمليات الأقصى الحد  الى –الكبرى 

أنيجب ولكن  المهمات مننوع أو معينة بستراتيجية تنصح لا أن ويجب للسلام. 
وتداخلالجهد وحدة ل  ّوتسهللخيارات ممكن تجميع بأوسع الإهتمام على تشجع 

الأخير. النهائي الوضع ضوء في ممكنة أحسن ستراتيجية لغرض إنجاز القدرات 
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والأنضباط الأبعاد كل تتجاوز التاثيرات على المعتمدة العمليات 
الحرب ومستويات 

ودبلوماسية سياسية  من القوةآليات  كلدمج الى  يهدفأن  يجبالتطرق  وهذا
مؤكدين،الممكنةالحدود أقصى الى ثقافية وحتى ،واقتصاديةومعلوماتية، ، 

يكونعندما وحتى ،العالم هذا في المهمة النظروالإعتبارات وجهات  على 
المشاةمن فرقة ّردّإنذلك،  ومثالالمسؤولية. تنسيق أفق وراء واقعا  توظيفها

تأثيرله يكون  قدثقافي تذكاري نصب أو س ّمقدموقع مصدرها نيران تحت  واقعة 
متقاطعتفكير وهذا المطلقة. والثقافية السياسية النهائية المحصلة على واسع  
المهاراتمجموعة  ّأناعتبار يشمل  الإنضباطمع المتقاطع والتفكير  الأبعاد.

معينة. ظروف في الخيارات أحسن أو كل تقدم لا قد  فردلأي الشخصية والأدوات 
قدأمما أو ،ووكالاتعسكرية، وخدمات وعناصر، ،أخرىوظيفية تخصصات  ّوإن

والتفكيرأحسن. بدرجة المطلوب التأثير  يفرضالذي  العمللتأدية أداة تمتلك 
طريقة من أكثر وجود أحتمال حقيقة إدراك أيضا يشمل الإنضباط مع المتقاطع  

فهوالنهائية المحصلة إسناد في الأحسن كان  ومهما
–المطلوب التأثير لإنجاز 
الحدود تفكيك  علىيساعد المستويات مختلف والتفكيرعبر للعملية.  الأحسن

ّإنمثلا، ،ومدركا،والتكتيكات،بالعمليات والمتعلقة الستراتيجية، الميادين بين 
في هائلة ستراتيجية تأثيرات تنتج أن يمكن  جداالصغيرة  والتكتيكات الأفعال
.والسيئ د ّللجي –الأحوال بعض 

على المحصلةالتأثيرات على المعتمدة العمليات ز ّتركأن يجب 
والأهداف النهائية 

يحترفأن  الفردعلى يجب ، العملياتمن المطلوبة النهائية الحصيلة  لتحقيق
غيرالتأثيرات من ل ّويقلالأهداف تحرز التي  التأثيرات ينتجأن لأجل الفعاليات كل 

من مجموعة عن عبارة  النهائيةوالحصيلة الإحراز. هذا تؤخر قد التي المرغوبة  
بشروط القتالية  اابهة أوالموقف  ليحلإنجازها الفرد على يجب التي  الظروف
فقطواحدة نهائية محصلة وهناك  .ون ّالمعنيالمسؤولون يحددها كما مقنعة 

أنواعوكل  )والمعتدلين والأصدقاء، ،الأعداء (الممثلين لكل ظروف على تحتوي 
البنية ومن  ومعلوماتية،وأجتماعية، وأقتصادية، وعسكرية، سياسية،  (الأنظمة  
أوموا ّيقدأن العسكريين القادة على يجب ولأنه القتالي. الجو ضمن التحتية) 
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واضحةأهدافا يختارون فهم ،معينة نهائية محصلة ظروف تقديم على يساعدوا 
)المستويات كافة على  (مرؤوسوهم أو فهم  لقواتهم.الإحراز وسهلة وحاسمة، 

على ويترتب  .الأهداف لإحراز يخلقوها أن يجب التي التأثيرات يحددون ذلك بعد 
الأهدافلأجل ذ ُّيعمل كل ربط ا ّمنطقيأيضا التأثيرات على المعتمدة العمليات  نف

مستوياتأعلى بل ِقمن المفروضة الظروف واعتبار الحرب  مستوياتكل  على
الخصوص، وبهذا التقني.  المستوىعلى لفعاليات التخطيط حين وحتى القيادة، 

الستراتيجية- منهجعلم في توسيعهو الواقعفيالتأثيراتعلىالمعتمدفالتطرق 
لسنين. المتحدة الولايات ستراتيجية قادت الواجب والتي الى- 

مجموعة متجانسة عن تبحث التأثيرات على المعتمدة العمليات 
داخل مجموعة والتقييم والتنفيذ، التخطيط، وملتحمة من 

متكاملة قابلة للتكييف 

رّيطوأن الفرد يستطيع بواسطتها التي الوسائل كل يحوي التخطيط ّإن
الأعظم التأثير النتائج  علىالقائمة السليمة للمبادئ يكون وقد  ستراتيجية.

وبالرغم  .الأخرى الفعاليات لكل الطريق تمهد  الأخيرةأن  طالماالتخطيط خلال من 
التأثيراتعلى المعتمدة العمليات ّبأنتؤكد العسكرية الاصناف بعض ّفإنهذا، من 

مجردبل  قتاليةعملية  ليست ”أنها  أي –التخطيط  عالمعلى  ًكلياتنطبق  
عندما وخاصة،خاطئ مفهوم وهذا  11التخطيط.منهجية لتحسين وسيلة 

 .التقييم يتجاهل 

الجوية، القوة تعبير  وفي (الحربية للمعركة المستمر الإيقاع  التنفيذويحوي 
نّتكووالتي بمفردها وحدة كل فعاليات وكذلك  )الطيران واجبات تكليف دورة

يمكن  الفعالةالنتائج على يعتمد لا الذي والتنفيذ  12والفضاء.الجو عمليات  تنفيذ
علىجدا ضيق تركيزه ّأنالى السبب يعود  ماوغالبا  الجيد،التخطيط دور  يلغي أن

لّيتحوأن  ويمكنهالجوية المهام أجل  منكالانتاج  –المعركة إيقاع من آخر أو جانب 
وبقليلمعدومة أو قليلة بستراتيجية الأهداف من  قائمةلخدمة ة ّأباليولا ر ّبتهو
العدو. لفعاليات استباق عدم أو استباق محاولات من 

التقدم عمق وسبر التأثيرات  قيمةلتقدير الجهود كل التقييم ويحوي 
لتكييفويعيرنفسه المستقبلي التخطيط ي ّيغذوهو الأهداف. تحقيق باتجاه 

تكونأن يجب  والأهدافالتأثيرات ّولأنللعيان. الأحداث  إنكشافأثناء العمليات 

 ١٠

03-Hunerwadel.indd 10 2/16/07 6:35:13 AM 



  

لتثمينومؤشرات مقاييس  دائمايشمل  أنيجب لها  فالتخطيط،للقياس قابلة 
صوبه ّوموجما- حد الى ا، ّتنبؤيا- ّعيّتوقيكون أن يجب والتقييم  .التقدم 

للأفعال التجريبية النتائج على الأولى بالدرجة يعتمد  أنمن وبدلا  التأثيرات.
يجب فقط وليس  أوسع.سياق ضمن الأنظمة سلوكيات يعتبر أن يجب  التقنية،

يجببل ،صحيحبشكل الأشياء ذ  ّينفالفرد كان إذا  فيماتحديد في يساعد أن 
والتقييم الصحيحة. الأشياء يعمل  الفردكان إذا ما  تقريرفي يساعد أن أيضا 

.المستقبلي المستمرة والتنفيذ التخطيط عملية ي ّيغذ

منبدلا  متداخلةكمجموعة للعمليات الثلاثة الجوانب  هذهمعالجة ّإن
إعتمادعلى  تساعد،حلالى بحاجة مشاكل أو منفصل وإنضباط سلوكيات  

للخطة  ”التنفيذ  ”معركة لإيقاع متقن  وإخضاع التقييم على مناسبتأكيد  
مستمر تثمين على تشجع بدورها، وهذه الستراتيجية. أو للعمليات الشاملة 

نحنهل 
”سؤالعلى والجواب الإستفسار باستمرار وتطرح 
–للستراتيجية 
للتغييراتالتكييف عملية ل ّتسهوالتي الصحيحة؟“- الأشياء عمل في ماضون 

أنيجب والتقييم  والتنفيذ،،فالتخطيط آخر، وبتعبير العمليات. محيط  في
للتكييف. قابلة مجموعة تكون 

–اءة ّالبنالنتائج مع التأثيرات على المعتمدة العمليات تتعامل 
او الأدواتوالأسلحة، ، ات ّالمنصمع وليس 

الأهداف، النهاية، محصلة  – مرغوبةبمردودات التأثيرات على المعتمد التطرق يبدأ 
تبدألا وهي اللازمة لإنجازها. المصادر ذلك يحدد وبعد  –التابعة المرغوبة والتأثيرات 

وهذا  .معها تحقيقه الفرد يستطيع  ماذاتقرر ثم ومن  مصادرأو خاصة  بقدرات 
المهماتنوع من  لأوامروفقا بالواجبات التكليف  أوالمهمات يخصص أيضا التطرق 

أوطأ الى  والمنصاتملاءمة الأكثر  الأسلحةخليط  تخصالتي القرارات  تاركا 
بالتكنولوجيا،أساسي بشكل ا ّمعنيليس وهو الميدان. في المناسبة المستويات 

منجديدة أنواع تفعيل بإمكانها  وسائلأو أسلحة، أو  ،جديدة منصات ولكن 
حينالى ذلك، مع ،الحرب في للمقاتل نافعة  بحقتصبح لا وهذه  التأثيرات. 
ّتؤدلم لوحدها  والدبابةوالستراتيجية. المناسبة التوظيف عقيدة مع ارتباطهم 

خاطفة. حربا 
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الاعتبار بنظر تأخذ أن التاثيرات على المعتمدة على العمليات يجب 
الممكنة التأثيرات أنواع كل 

معينةت اثيرتأعلى و،ةشرلمبااية دلمااتاثيرلتأاعلى يا تقليدبي لحراللقتااكز رلقد 
ل خلامن و لعداتاحدوفشل تسبب لتي اكتلك ة شرمباغير وكثر أمة مفهو
جلمنهافا،بلحرافي ة زّلمتميانتها بمكاتحتفظ ل اتزما ه هذّنأمع و.كنهالإاتعمليا

نعي صايعطي لكي ئج للنتامل لكاالتجميع ايعتبر ن أيجب ت اثيرلتأاعلى ئم لقاا
.ةدلمقصواغير قب اللعوقعي اوير بتقدهم دّويزوت ارلخياامن سعة اوت لامجار القرا
،لصحيحةاف ولظرافي ثمينا ا روديلعب ن أيمكن ثير لتأاع انوامن ع نوكل ّنإ
نب الجواةدمتعدونة مرخطى على سيشجع سع الوالاالخلامن لتفكير او
لتقنية اليب سالأاوتاثيرلتأامن ع انوأةعدد لفرايجد و.بي لحرالللقتات عاالبراو
عملية وية ئدعقامين مضالها منها لكثير الكن و .تقييمها ولتحليلها تلفة ا

ير تطوعلى عملهم ء ثناأر عتبالاابنظر ها خذأططين اوة دلقااعلى يجب وعميقة 
على نيكون أيستطيع ،لكذمع ،حداوعنوك هنا ,لحاكل على  13 .تيجية السترا
 :يلي ما نفسها ئ دلمبااضمن ر عتبالأايستحق ثم من وفيها لغ مباهمية أ

قانون  ”تعتبر أن التأثيرات على القائمة العمليات على يتوجب 
المقصودة“ غير العواقب 

مالى اتمتد لتي اتلك و،لسئاومنها لجيد ا،ةدمقصوغير ت اثيرتأئما اددلفراجه ايو
من لكثير اق ستبااعلى عد يسار لحذاوليقظة اى مستوفع رو .فاهدلأاتحقيق ء ارو
ابدأيمكن لا اهذلكن و،ةدلمقصواغير لسلبية اتاثيرلتأاةحدمن يشفي وئج لنتاا
ا ويفكرن أيجب ن ططواو .ة لمعقدانظمة لأالم عافي ملا متكاعلما يصبح ن أ

مثل  (ةدلمقصواغير ت اثيرلتأاتسببها قد لتي اوحا ضوورمالداعانوأكثر ألخلامن 
)نيين لمدابين نبي لجاارماللدحب لمصاايّلحساكاردلإالجة معاوسية لسيااكل لمشاا
 .نمكالإاجهد قب العوالجة لمعاتقنية ليب ساألى ااويلجأن أو

تسعى الى تحقيق أن التأثيرات على القائمة يتوجب على العمليات 
وأكثر كفاءةًفعاليةأهداف أكثر 

ولكن الهدف او المهمة تحقق أن  دائماالتأثيرات على القائمة  العملياتعلى يجب  
الشاملالتثمين ّإنالممكنة. الخيارات مجالات أوسع ايجاد عن تبحث أن  أيضايجب 
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بوسائلالأهداف ينجز الذي للعمل  دوراتالى يقود أن  يجبالممكنة للتأثيرات 
العملبهذا تقوم أن يجب ولكن  –المطلوبة  النهايةلة  ّمحصجيدة  بدرجة تدعم
 .الأخرى المصادر من  أيأو والفرص،  والوقت،والثروة، الأرواح،  فيالخسائر بأقل 

الأحيان بعضوفي الأولى. بالدرجة  مؤثرةاتارة التأثيرات تكون أن يجب وبالطبع، 
مشاورةبعد  ولكن ،والإبادةالإنهاك على  معتمدةستراتيجيات هذا يتطلب ، 

 .الخيار الوحيد)  (تكن لم اذا أحسن الخيارات أنها تجد وحذرة جادة 

تصادمعن عبارة  الحربّتدرك أنالقائمة على التأثيرات العمليات ّإن
للتكييف. وقابلة معقدة أنظمة 

بوسائلللحوافز خلاقة بصورة ف ّتتكية ّحيقوات تصادم  .الإرادات بين صراع الحرب 
ولقرون،تعقيد. ونظريات ،والظهور بالفوضى، اليوم العلماء يصفها مختلفة 

مابتقسيم  –اتزلين  وتعبيراتبلغة الكون لتفسير والفلاسفة العلماء كافح 
فيبسيطة قوانين بواسطة بينها العلاقات وشرح بة  ّمركعناصر  الىيرون 

السببّإن،البسيطةالأنظمة في حتى أنه العلماء يدرك ،واليوم والتأثير. السبب  
الحقيقةوهذه المتابعة. وصعبة ،مباشرةوغير ،الحواس تدركها لا غالبا والتأثير 

تأخذلم الحربي القتال ازاء المتحدة الولايات طريقة ّأنفي  مهمةتضمينات لها 
:ما يلي الإعتبار بنظر دائما 

.1 

.2 

الأفعالعلى  العدو ردسيكون  كيف دائما يعتبر أنيجب  التخطيط
يجبمنها- الحربية خاصة  –للعمليات م ّمنظق ّتطرّأيّإن .لهااطط 

فّتتكيالحية الأنظمة جميع ّأنزحقيقة ّويميالإعتبار  في يضعأن 
التأثيرات على المعتمد التطرق على ويتوجب أجوائها. ضمن  للتغييرات 

الفعل في المحتملة العدو  مبادراتمن للتحسب إجراءات  يتضمنأن 
والتنفيذ،،التخطيطترابط سلسلة ّإنالسبب، ولنفس والردود. 

ّإنأخرى، وبطريقة  .للتكييفقابلة مجموعة ون ّتكأن يجب والتقييم 
مجموعةون  ّتكأن يجب  الثلاثةالمكونات هذه بين والدورية  رةّالمكرالعلاقة 

سلوكفي التغييرات الى ف ّالتكيتسهيل أجل من فصلها يمكن لا 
العدو. وظروف 

أنالفرد يفترضها التي الأشياء ّإن .يّخطبشكل تسير ولا دة ّمعقالحرب 
ذلك شابه  ومالنماذج التخطيط في  المادي العالمحول حقيقة تكون 
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التناسب، مثل  الأفكار بعض ضمنها ومن صحيحة، غيرالواقع في 
ّإن،التناسبمبدأ وحسب  14.التجربة تكرار وإمكانية  ،الجمع وقابلية 

تؤدي الكبيرة والإضافات صغيرة عطاءات الي تؤدي الصغيرة الإضافات 
الصغيرةالإضافات ّإنذلك، مع ،الواقعي العالم  وفيكبيرة. عطاءات الى 

المنظور هذا بقي وقد  .كبيرة مردودات الى تكافؤ بغير تؤدي ما غالبا 
العظام القادة  وجميع :السنين لآلاف الجيدة العسكرية الخبرة  الىالمفتاح 
ورغم عظيمة. بكفاءة الأعظم النتيجة لإنجاز وسائل عن  بالبحثاهتموا 

مجموعيساوي الكل أن على ينص الجمع  قابليةاو الإضافية مفهوم ّأن
منأكبر دائما هي  والتي ، الحيةالأنظمة على ينطبق  لافهذا  ،الأجزاء 

كمجموعة المشتركة القوات  تعمل كمابالضبط  – مكوناتهامجموع 
سلوكّإن .مستقلين عملوا  اذاأجزائها  من تأثيراأكثر  فتكونمتداخلة 
النظام مكونات  بينالصلة على الأحيان أغلب  يعتمدالمعقدة الأنظمة 

تكرارإمكانية فكرة ّإنوأخيرا، نفسها.  المكوناتعلى الإعتماد من 
الحدسولكن ،المردودات نفستعطي دائما الإضافات نفس  ّأنتلزم التجربة 

فيبالعقل أو  بالحسكة المدرغير والتغييرات الإصرار. هذا يدحض  لوحده َ
العالم في مستحيلة لنتائج مطابقا  تكرارا تعمل دائماالأولية الظروف  
خطةتوجد لا  "، الأكبر)فولتكه( فون هيلموث لاحظ وكما  الواقعي.

هذه ضوء على تتصرف التي فالأنظمة  العدو." معالأول الإحتكاك تقاوم  
والتأثيرفالسبب وهكذا ؛مستقيم خطعلى  تبقىالثلاث الفرضيات 

ذلك،مع  ،الواقعي  العالمفي المعقدة والأنظمة الفهم. سهلا نسبيا  
 15مستقيم.بخط يسير تتصرف بأسلوب لا تقريبا دائما 

للعملياتالتخطيط ّإن .قب ّالتعيقاوما ما ًغالباوالنتيجة السبب 
والتأثيرات،الأفعال بين السببية الصلات ّأنغالبا يفترض العسكرية 

(ب ّللتعققابلة استدلالية وبصورة ، ومباشرة،للعرضقابلة والأهداف 
في السببية الصلات  منوالكثير التخطيط). أثناء الثابتة الفرضيات من 

فقط وهي ملموسة، وغير مباشرة غير  تبقى ذلك،مع الواقعي، العالم 
الحقيقية).الظواهر رصد خلال من  (للنظر  ملفتةبدرجة للتمييز قابلة 

لاالتقدم ولكن  ،ما  غرضلتحقيق التأثيرات تتجمع كثيرة،  حالات وفي
حالاتوفي  .معظمه ينجز أو كليا  الغرضالفرد  ينجزحتى نافذا يصبح 
أنويجب  .بسهولة واضحة  تكونلن سوف السببية الآليات  ّإنأخرى، 

.3
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أفضلوسائل عن يبحثون ،هذا من  حذرين والقادة اططونيكون 

القيادة سلسلة أعلى في الذين أولئك مع ويتشاورون التغييرات لإستباق 

يسمحواأن يجب أنهم أي بالنتائج. يتعلق فيما بالصبر وا ّليتحل

خلالها من لتترشح"  "الإستهداف نظام خارج المرئية غير للتغييرات 

مرغوبة. سلوكيات نظام وتنتج 

وليس على السلوك، مبدئيا التأثيرات على المعتمدة تركز العمليات 

المادية.التغييرات على فقط 

وبهذا المبرر. قصدها العسكرية العدو قوات  تدميرمن التقليدية الحرب تتخذ  

من جزءا أيضا يبقى يزال وما الأهداف  تحقيقبالتأكيد  تستطيعالعمل 

ّأنذلك  –البدائل على يؤكد التأثيرات على المعتمد التطرق ولكن  الستراتيجية،

تنفيذ على لإرغامه بل العدو قوة  وإلغاءلإسقاط ليس الحرب من النهائي القصد 

المطلب هذا يحقق  الآخرأنالطرف  يستطيعالأحيان وبعض الآخر. الطرف مطلب 

وسيساعدأخرى. خيارات توجد الأحيان أكثر في ولكن ،بإسقاطه الأخيرفقط 

هو" المبدأ هذا من آخر وجانب اختيارها. على التأثيرات أنواع لكل الدقيق الفحص 

إنجاز غالبابإمكاننا إنه أي،  16واحد."الى ثلاثة المادي الى الخيارالأخلاقي نسبة ّإن

عملياتنا في النفسي الضغط وتضخيم بتوسيع وقدرةعاليتين بكفاءة الأهداف 

واموعات العدو  قياداتعلى ولكن المعركة ميدان  علىفقط وليس  –الخصم على 

في السكان الى جيدة  بصورةرسائل تهيئة ونستطيع كذلك. الأخرى  الحساسة

.منهم ة ّمفضلسلوكيات وعلى  التعاونعلى لتشجيعهم  العملياتمحيط 

أنيمكن العمليات  محيطفي والمحايدين الأصدقاء سلوك على التأثير ّإنوأخيرا، 

ضربنمنع وعندما الخصم. سلوك على التأثير كأهمية مهم انه على يبرهن 

والمحايدونفالأصدقاء المثال، سبيل  على ،العمليات خلال  والدينيةالثقافية  المعالم

المقصود الهدف  منطقةفي المستمعين ضمن يبرزون العمليات محيط في 

العدو. يفعل كما بوضوح 
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لكلالشاملة المعرفة ّالتأثيرات أنالمعتمدة على العمليات ُدركت
، جدا للنجاح ضروري وبمحيطها الحربية العمليات في المشاركين 

بثمن. تأتي ولكنها 

حدوديتجاوز للخصم مشهد تكوين يستدعي شاملة معرفة على الحصول ّإن
عمقإختبار ّإناليوم، المعركة ميدان  ففي
.قواته وتنظيم  للمعركة إدارته

مواقعوايجاد ،العمل في نواياهم واستباق اتلفين، المحاربين سلوك في التغييرات  
وناضج صحيح وتحليل جمع الى  تحتاجالعدو نظام في  ومكشوفةحساسة 

وكيفالمحاربون يفكر كيف نتعلم  أنيطلبون  أيضا وهمالإستخبارية.  للمعلومات
أي، – العدوانظمة على مبنيا تصورا  نضع أنيجب  ،ذلك  علىوعلاوة المعركة. يرون  
وقابلة معقدة أنظمة داخل من كأنظمة الآخرين وللمحاربين له ننظر  أنيجب 

المحيطةالأنظمة مع يتفاعلون كيف ونتعلم كاملة كوحدة وتحليلهم ،للتكييف 
اتصرين. بأسلوب  تكوينهمأجزاء واختبار فحص مجرد من بدلا  بهم،

منناتها ّمكومستوى على وحتى الوحدة مستوى على والتحليل فالإستخبارات 
فيدراليةنطلب  نحن .المطلوب الفهم مقدار لإلتقاط كافية تكون لا  أنالمحتمل  
علىومخزونها الإستخبارات بوكالات  
"والإستعانة
"الإستخبارات )(اتحادية 

الحصول ّإنوأخيرا،  17.العميق المعلومات تحليل على للمساعدة القومي المستوى 
المعلومات تدفق لاستمرار ثمنا عادة يتطلب شاملة ومعرفة معلومات على 

الناتجة للعمليات جيدا  مدروسةتقييم ومعايير مفاهيم الى وبحاجة  وتحليلها،
فيض الى الوصول إمكانية لديهم اليوم والقادة الإستخباراتي. التحليل من 

إستخلاصفي صعوبة يواجهون ما ًكثيراأنهم ،وبالتأكيد؛البياناتمن حقيقي 
يخلق الموقف وهذا  .المواد من  الهائلةالكميات هذه مثل  مناللازمة  المعلومات 

العمليات جعل على ساعدت التي المعلومات ثورة في  المميزةالعوائق من واحدا 
حجمّإنالأخرى.  الكثيرةالوسائل بمختلف ممكنة التأثيرات على المعتمدة 

فيواستطالة مترسب، وتشويش ،الإحتكاك  مننوعا  أصبحنفسها المعلومات 
جزئيايلطف أن  الفردويستطيع ؤي. ّالتنبالحذر في وتقليل القرار،  اتخاذأوقات  

ابتداء قبل للتقييم وتخطيط شاملة إستخبارات بتفعيل والإرتباك الحيرة  هذه
للمشاكل شامل حل تطوير دور في تزال ما  المتحدةالولايات ولكن  العمليات،

المعلومات. ثورة خلقتها التي 
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جديداليس التأثيرات على المعتمد التطرق ّإن

أدخلأن  قبلأنني بسبب فهذا  ،مستعداأبدو  دائما أناإذا  " ،نابوليون قال عندما  
بإدراكهيطبق  فكان يحدث،" قدبما وتنبأت  مليا فكرتقد أكون ،ما مشروع في 
المعتمدة العمليات خصوم وحتى  18نظاميا.إطارا له نضع أن اليوم نحن نحاول ما 

طويل لوقت كانت الأساسية رؤاهم من الكثير أن في علما أخذوا التأثيرات على 
جيدة.ت بدرجة ّنُشحرب قد من جزءا 


التأثيراتعلى المعتمدة العمليات وتوضيح تعريف 
تقريباإيجادها للفرد يمكن الأقل، على وبعضها، ،أعلاهالمطروحة المبادئ  ّإن

تسمح أن  يجبالتأثيرات، على المعتمدة العمليات حول يدور نقاش كل في 
يأتياناليوم تمييزا  ألأكثروالإثنان متضارب. غير منتظم ومفهوم مختصر، بتعريف 

الماضيةالعديدة السنوات في  يّالكلالتفكير عن  المسؤولتين المؤسستينمن 
في المشتركة  القواتقيادة  :التأثيرات بهذه  المتعلقةوالقضايا التأثيرات حول 

الجوية. والقوة المتحدة الولايات 

قصير قت وفي ة مميزجة ربدر تطوقد كة لمشتراتالقواةدقيايف تعرو
عظم لأاية ؤلربايحظى ت اثيرلتأاعلى ة لمعتمدات للعمليالي لتاايف لتعراو .نسبيا

" لفهماعلى ا ءبناتكييفها و،تقييمهاو،هاتنفيذ تمو،لهاط ّطُخلتي ات لعملياا :
لستعمابام لنظااتارقدوتكياسلور ّتغيو أعلى ثر تؤلكي لي لقتااللجو لي لشموا

في و ."جهةلمواسة لسيااياانوزنجالإةللقوة رتااتليالآالبعض خل امتدتطبيق 
مللنظاكية لسلواوايةدلماالةلحاا"لى اثير لتأامزير،كةلمشتراتالقواةدقياكيب تر
)لتحتيةالبنية او،تيمالمعلواو،عيجتمالإاو،يدقتصالإاو،يلعسكراو،سيلسياا (
 19."لفعاأعة مجمومن و أيعسكرغير و أيعسكرفعل من ينشأ ي لذاا

الزمنمن لفترة التعريف مع صراع في دخلت قد أيضا الجوية القوة ّإنكما 
القوةّفإنهذا، من وبالرغم  . المشتركةالقوات قيادة تفكير بطريقة رت ّوتأثرت ّفأث

المعتمدة العمليات قيادة في العملية التجارب أكثر بعيد حد الى تمتلك الجوية 
علىوزيادة الماضيين؛ العقدين مدى على تضميناتها واستكشاف التأثيرات على 

طريقة عن البحث  موضوعفي الخبرات من الأعظم الكم  جمعتانها ذلك،  
المتخصصينالخبراء إجماع ّإن .الوقت ذلك  في التأثيراتعلى المعتمدة التفكير 
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علىد ّمعقولكنه مفيد  المشتركةالقوات قيادة تعريف بأن  العسكريةبالشؤون 
الصحيحة. غير التضمينات بعض يحمل إنه ذلك، عن وفضلا غير ضروري؛ نحو 

لكي"اّليشمو
"تفهما يمتلك ن أشخص ي أعلى يجب حقيقة هل 
ن أفاستنزلاابحرت عمليان مكابإل ايزلا و 20؟مام نظاك سلوتغيير يستطيع 

،للقتااناميدفي ة كزلمتمراولعداتاقوك سلوتغيير في ليتها فعاتثبت 
ة شرلمبااة لقوانسب ج رخاقليلة فة بمعرولية بفعايطبقها ن أد لفرايستطيع و
–
 "صليلأالتشكيل ا
"فيت قاولأاغلب أفي مت خدنها أفي ب سبالأاحد أ

فيسعة الوافة لمعراّنإ،كيدلتأباو.يخرلتااتافترمعظم ل خلاضي رلأالللقتا
ةربصوو ."ت اثيرلتأام بمفهوللنفكير
"ية روضرغير لكنها وبة غومرنظمة لأا

لمعتمداقلتطرالى ايروضر "ةرتااةلقواتليالآخل المتدالتطبيق ا"هل ،ثلةمما
علىيا روضرن يكوبما روبمطلوخل التدااهذّنإ،ىخرأةمرو؟تاثيرلتأاعلى 

تطبقن أيمكن ها حدلوية لعسكرالية لآاصر عنالكن و،تيجيالستراىلمستوا
ةلقوا-على
–ة لقواتكاشتباافي ت اثيرلتأاعلى ة لمعتمدائدلمباامن لكثير ا

علىة لمعتمداتلعمليااعلى يجب هل ،ثم .نولقرت ارولمناابحرلك ذيثبت كما 
ت القواةدقياحتى و؟"جهة موسة سياب رمآ "تحقيق لى إتسعى ن أتاثيرلتأا
ىمستوعلى تنطبق ت اثيرلتأاعلى ة لمعتمدات لعمليااّنبأم تلتزكة لمشترا
ةدلقااو.عملسة سياليس و،تيجيةالستراحقيقة -ليةلقتاات لعملياا
محصلة ف وظرعة مجموث احدإعلى ا وعديسالكي فا اهدأنوزيحرن يولعسكرا
تيجيةالستراعلى ا دوحدتقيم لعمل اسة سياو؛تيجية السترال خلامن ية لنهاا
علىيبقى ن أيجب ت اثيرلتأاعلى ة لمعتمدات للعملياسي سالااكيز لتراّنإ .
.تيجيةالسترات يانهاهي و –ف اهدلأاوت للعمليائية لنهاالنتيجة ا

القوات قيادة تعريفات مظاهر أفضل أنه  تعتقدما الجوية القوة  وتحتفظ 
.المفاهيمفي الأخطاء وتصحح التعريفات هذه ط ّتبسولكنها المشتركة 
العواقبأو والأحداث، ،للمردودات الكاملة اموعة  "بساطة بكل هي والتأثيرات 

آخر."نوع  تأثيرمنأو أفعال،  مجموعةأو  فعلا، يكونقد والسبب  .ّمعينسبب من 
سهولةوأكثر معقولا ويجعله المفهوم الوقت بنفس ط  ّويبسع  ّيوسالتعريف هذا 

على المعتمدة العمليات  وترمزالعامة. من  القراءاو المستمعين قبل من للفهم 
وتكيفت،وتقييمها تنفيذها،وتم ،لهاط ّطُخالتي العمليات  "الى التأثيرات 

التعريف وهذا 21.مطلوبة" مردودات  تحققلكي وقدرات أنظمة ر ّتغيأو على لتؤثر 
السلسلة المشتركة: القوات قيادة لوصف المميزة الملامح بأحسن يحتفظ 
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علىوالتأكيد للتكييف الضرورة ؛والتقييموالتنفيذ، ،التخطيط في المترابطة 
مجابهة مجرد من للعمليات أوسع نطاق على  التطبيقوقابلية الأنظمة؛ منظور 
العملياتأن خ ّويرسالضرورية وغير للغموض المسببة العناصر يزيل وهو  قتالية.

فقط ليس  – أوسعنهايات مجموعة  إنجازعلى تساعد قد التأثيرات على المعتمدة 
التعريف هذا سيجد المتوقعة، غير لحظة آخر تغييرات  وبإبطالعمل". سياسة  "

الجوية. القوة أوج عقيدة لوثائق التالية الجولة طريقه في 


الخاتمة
فكر عملية عنعبارة  بالاساسهي  التأثيراتعلى  المعتمدةالعمليات ّإن

كامنةطاقات تمتلك  وقد التفكير.في وطرق مفاهيم مجموعة أنها  أي .واهتمام 
والكثير  .المتواجدة الإجراءات محل تحل  لا ولكنهاالعسكرية، العمليات لتقوية  

ومبادئهاالتأثيرات على بالاساس يعتمد المشتركة- التقييم  كعملية
–منها 
المطافنهاية في تهرع قد  والطرقالآليات أن المحتمل ومن ًآنفاذكرها ورد التي 

التأثيرات، على المعتمدة للعمليات الكامنة الطاقات استغلال على للمساعدة 
رّتتغيقد التي المتواجدة الفعاليات وبعض التكنولوجية، بالتغييرات مدفوعة 

على المعتمدة  التطرقاستعمال الفرد يستطيع  ذلك،ومع أكثر. تعلمنا كلما 
الروحّإنلتنفيذها. اتارة والوسائل الطرق عن النظر بغض للعمليات  التأثيرات

.للتأثيرات الدائم الفكر للأبد وسيبقى ٍباقالتأثيرات لعمل المحركة 


ملاحظات

ولعبةالسلوكية النموذجية كارولي،  أ. جوزيفو مكراب "بستر" ماريس الدكتور   ١. 
بحوث مختبراتشركة نيويورك:  (روما، ، التأثيرات على المعتمدة للعمليات الحرب 

كريستوفر  والمقدم .1)، 2002نوفمبر  /ثاني  تشرينالمتحدة،  DMMو الجوية القوة 
علىالمعتمدة للعمليات أخيل ب  ِ عقالقتالية: العمليات تقييم  ، بومن دبليو 

 .ii)، 2002 مايس / مايو 13البحرية، الحرب كلية بورت، نيو  (؟ التأثيرات

سلسلة ، الحربشؤون طبيعة في تغييرات للتأثير، النار إطلاق دبتولا، أ. دافيد العقيد  ٢. 
/ آب 24الجوفضائية، الثقافة مؤسسة فرجينيا: أرلنغتون،  (الجوية والقوة الدفاع 

سياقداخل العمليات  تحليل مسار ، سينگلوب مايكل ؛ ، 4)1995اغسطس 

نيو  البوكركي، (3497–2001سانديا تقرير التأثيرات، على المعتمدة العمليات 

7 ، 2001نوفمبر  /ثاني تشرين ،الوطنية سانديا مختبرات  :مكسيكو 
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http://infoserve.sandia.gov/cgi-bin/techlib/access-control.pl/2001/013497.pdf


التأثيراتعلى المعتمدة للعمليات جديد منظور  ”،وشركاؤه لينده گوين والعقيد 
،الدفاع دراسات معهد  :فرجينيا الاسكندرية،  (الكتاب حاشية تعليق موجز  : 


13 .، )2001حزيران / يونيو 

.12الجديد،" لينده وشركاؤه ، " المنظور 	.٣

ودورالتطبيق، النظرية،  :التأثيرات على المعتمدة العمليات ويليامز، ت. بريت المقدم 	.٤
،)2002ابريل  / نيسان 9،الحربية  الجيشكلية بنسيلفانيا: كارلايل،  (الطيران سلاح 

المعتمدة للعمليات المشتركة المعارضة يصف ويليامز المقدم أن ملاحظة برجى  .1
علاجوهي ًجداقليل  عليها والتركيز،إنجازهايمكن لا  "العبارة ّوأنالتأثيرات على 

التأثيرات. على المعتمدة العمليات عن  الشخصية نظرهوجهة تمثل  لا "وهمي 
لانقول لماذا  "البحرية مشاة  من،كربيت آرت العقيد من  أتتالأخرى والعبارة 

فيالق قتال تطوير قيادة  فرجينيا:كوانتيكو،  (التأثيرات؟  علىالمعتمدة  للعمليات
)،2002نوفمبر  /ثاني  تشرين 3،البحرية مشاة 

فارغوعد  :التأثيرات  علىالمعتمد الأستهداف  "الصغير،  بيگل دبليو.ت. الرائد 	.٥
قاعدة،الطيرانلسلاح  المتقدمة الدراساتمدرسة الى قدمت ،أطروحة  (آخر؟" 
 .1)، 2000يونيو  /حزيران ، ماكسويل، الاباما، الجوية القوة 

http://research.maxwell.af.mil/papers/ay2000/saas/beagle.pdf


الأمام؟“ الى جليدي  جبلهناك  هل :للتأثير الإستهداف  ”ستيبلن إ. مارك والمقدم  
ابريل  /نيسان الجوية،  الحربكلية ألاباما؛ ،ماكسويل،  الجويةالقاعدة  (البحوث تقرير 

1997 ،(1..http://reseach.maxwell.af.mil/papers/ay1997/awc/97-184.pdf 

تيالتحدافي 2002ينتمربعديمزتاكريونيولصحيفةتحظاملا،نناكير.فميلياولالجنرا	.٦
تاثيرلتأاعلى ة لمعتمداتلعملياا"لابندبليو دفيد ادئد الرالقوفي كر ذكما ،لفية لأا

،يةلعسكراتجعاالمرا"، 
–يرينا /ني ثاننوكاطنية لواةلقواتيناتمرو

. 2003س رما /راذآ DOD،22ع فالداةرازوءنباأجز مو،نيستامكرنلي ستاء اللواو؛

، 2004يرافبر /طشبا

22

http://www.defenselink.mil/transcripts/2003/t03222003_t0322osdpa.html


.http://www.bartleby.com/66/22/53422.html,Bartleby.com, المثالعلى سبيل قارن  .٧

يلزگانيل ليوجمة تر،لملعاافي ية لعسكراثلبحوامقدأ،بلحرافن ،تسوصن .٨

1944 , ،يةلعسكرات مالخدات ارمنشوكة شر :نيابنسيلفا،غ يسبيررها (

2/16/07 6:35:16 AM 
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والستراتيجيةالسياسة تاريخ ،الحربفي  الأمريكيةالطريقة ويگلي، ف. رسل 	.٩
ما رينالدي،“م. ستيفن  والرائد .xxii)، 1973،مكميلان  نيويورك: (المتحدة للولايات 

 ”الإستهداف منهج  وعلومالأقتصادية  الستراتيجية :الصناعية الشبكة وراء 
الاباما،ماكسويل،  الجوية،القاعدة ،الطيران  سلاحدراسات مدرسة (أطروحة، 

 .36)، 1995أبريل  /نيسان 

تشرين 17، الجويةللقوة الأساسية العقيدة ، 
1،الجويةالقوة عقيدة وثيقة قارن 	.١٠
كخيمة "اللامركزي  التنفيذ /المركزية  السيطرة "لمناقشة  ،  2003نوفمبر  /ثاني 

 " .والفضاء الجو سلاح 

لعقيدة موقعتطوير الموضوع:  ، DAMO-SSP,G-3للجيش، الرئيسية الإدارة الموجز، 

للحملةالتخطيط نحو التأثيرات على المعتمدة للعمليات التطرق على الجيش 
.3شريحة   ، 2004يناير  /ثاني كانون  :د.سي واشنطن العسكرية،“ 

١١. 

القاعدة (ATOخرافات  ، 20العقيدة مراقبة  راجع ، الإستهدافلدورة جيد لتوضيح 
)، 2003اكتوبر  /أول تشرين  15الجوية، القوة عقيدة مركز الاباما؛ بماكسويل، الجوية 

١٢. 

http://www.doctrine.af.mil/Main.asp


عقيدةوثيقة راجع  والأمثلة التأثيراتأنواع من الكثير حول نقاش على للحصول  .١٣
"الجوية القوة  ،2005اغسطس  /آب  23، 23,6.0دة ّالمسووالمؤسسة،" العمليات  2,

http://www.doctrine.af.mil/Main.asp


مبدأ من زّيتميأن ويجب الفوضى نظرية من  يأتي التناسبلتعبير الإستعمال هذا 	.١٤
العسكريةالمكاسب أن تشترط والتي ،المسلحة اابهة  قانونفي الوارد التناسب 

ولزيادة المسعى. هذا في  الأرواح)في  وخاصة ( الجانبيةالخسائر تفوق أن يجب 
مايو / مايس 15،المشروع الدعم، ،الجوية القوة عقيدة  وثيقة قارن المعلومات 2-4.5


2003
،http://www.doctrine.af.mil/Main.asp


بعد كخطوط بيانيارسما  ترسمالتي المعادلات  .الرياضيات من جاء ي ّّخطتعبير 	.١٥
لهاالأنظمة وهذه ي. ّالخطبالنظام وضعها  يمكن مختلفةبيانات نقاط توضع أن 

المستمرةالفعالية ذات أو ية ّالخطغير والأنظمة وحتمية. للتكرار  قابلةنتائج 
انبثاق عن وتكشف للتكرار  قابلةنتائج من بدلا السلوك في ميولا تبرز (ديناميكية) 

لتداخل كنتيجة تبرز ولكنها لها مخطط غير  للسلوكجديدة حالات  :ذاتي تنظيم 
وللحصول .تقليدية أمثلة السوق  واقتصاد،فالطقس المحيط.  مع النظاممكونات 

 trojanmice.comللتكييف؟" والقابلة المعقدة  الأنظمةهي  ما ,"راجع جيد وصف على 

http://www.trojanmice.com/articles/complexadaptivesystems.htm
، 
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"الحقيقي الإقتباس  يليوفيما نابوليون. الى  منسوبة	.١٦ الأخلاقيةالقوة  فيحتى  :

Bartleby.com،قارن أربعة."  منأقسام كثلاثة للمادية بالنسبة فهي للحرب 

http://www.bartleby.com/73/1213.html


ةرازوة رادات ارستخباافي ملين لعاابين ن ولتعاالى اتشير ،لمعنىاا هذفي ،ليةارلفيدا	.١٧
.ةلمتحداتيالالواوعفالداةرازوةراداجرخاتية ارستخبالإاتسسالمؤاو)DOD(عفالدا

أنابولس ( هينللروبرت  ،والبحريةالعسكرية الإقتباسات قاموس من أقتبست كما 	.١٨
).1966البحرية الكلية مطابع  :ماريلاند ، 

١٩.	PMESII  نظامأي  مكوناتالى شامل تشيربشكل.
من أتتالتعريفات 	وكل
،التأثيراتعلى المعتمدة للعمليات القتالية العمليات تضمينات ، 

الحربي القتالمركز  فرجينيا:،
USJFCOM

(رقم المشتركة العقيدة سلسلة  مونرو  فورت 7
دة،المشترك  ّ مسوفي أيضا يظهر التعريف وهذا  .32)، 2004اكتوبر  /أول تشرين  17

 تالتأثيراعلى المعتمدة العمليات عن للقادة يدوي كتاب  "المشتركة القوات قيادة 
. "


الشموليالتعبيرصاحبت والتي العطرة والموجات البديل" للطب  " راهتماماِتعلا  .٢٠
التأثيرات.على المعنمدة العمليات ضد ًتماماوينقلب يراها قد والبعض  .


13.،"المؤسسة والعمليات الحربية  "،
2،الجويةالقوة عقيدة وثيقة 	.٢١
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المثالي السلوك تعليم 

ه. تونر بقلم الدكتور جيمس 

كبارّإلينظر ،الجوية الحرب بكلية الأخلاق موضوع في درسا اعطائي  أثناء
أنهمالقانون، بحكم ،أخبرتهم قد للتو وكنت  .باستغراب الحاضرين الضباط 

 ,يقظين ساهرين ايضا وليكونوا 
”للفضيلة“،جيدا مثالا 
”يكونوا  أن يجب
ليحترسوا  ”و إمرتهم“ تحت الذين الأشخاص سلوك على للتفتيش ومنتبهين 

قلقين، تبدون إنكم  ”لهم، فقلت  .“واخمادها أخلاقية وغير  فاسقة ممارسةأي ضد 
فأجبت أخلاقية؟“  ولافاسقة ممارسات عبارة معنى ما  ”فسألوا  المشكلة؟“هي فما 

اليوم .“كاف وقت لدينا ليس ،،“ حسنا 

والذي،الأمريكيةالجوية  القوةفي الأقدم للضابط  بالشكرم ّأتقدأن علي يجب  
أننيّإلاالضابط بهذا معرفتي ومع المقالة.  هذهفي لإدراجها مفيدة تعليقاته بعض كانت 

هذاوتعليقات  . هناتثار التي المناقشات في  الدخول منوإراحته  ،إسمه  ذكرعدم اخترت 
:وهي حاسمة نقطة أثارت قد زة ّالمميالضابط  إذاعمله الطيار باستطاعة سيكون ماذا -

خاطئة  أخلاقية وطنية سياسةالطيار لهذا المباشر المسؤول من الصادرة الأوامر وراء ما  اعتبر
يتوقعاو  –الفرد يعرف حتى او مالم وملزمة مشروعة الأوامر يعتبر  أنيجب  مناوالفرد  ؟

فهلملزمة. غير وإذن، أخلاقيا، شريرة  الأوامر هذهّأن –يعرف أنه ومقبولة معقولة بصورة 
اوالوطنية السياسة في يشككون او  عنيتساءلون والجنود الطيارين غالبية ّأنإذن نتوقع 
السببلهذا لا. بالطبع، ، السؤالهذا على والجواب ؟ التكتيك  ستراتيجيةلنفرض، ،حتى 
بثفةبع ّنتأن نستطيع  لكي
–عاليةخصال ذوي وسياسيين عسكريين قادة نحتاج  نحن 

عملياتنا مستوىعلى  (الكلي  محتواهافي نفهمها  لاقد والتي  ،والسياساتالأوامر 
الأوامر إطاعة رفض في الأخلاقية  المسؤولياتمن متحررين  غيرنزال وما اليومية). وتكتيكاتنا  

التالي:الوضح المثال ولنضرب واضحة. بصورة شريرة تبدو التي الوطنية السياسات  وحتى
القتلأهوال  عنسمع  والذيالثانية العالية الحرب في الألماني الجندي  بإستطاعة كانهل  

في الطيارون يعلم  ولولا. الجواب يكون  أن يجبأخرى ومرة  ؟ حيبضمير الخدمة  فيالإستمرار  
المباشرينقادتهم كان لو وحتى  –الشريرة النهايات تتبع حكومتهم ّأنوقلوبهم قناعتهم 
شنيعة. نهاية الى محدود، بإسلوب  وحتىالخدمة، في  يستمروالن فسوف  – أخلاقياصامدين 

الحرب كلية في والآداب القيادة قسم في العسكرية والآداب الدولية  العلاقاتأستاذ الكاتب  ]
ألاباما[ الجوية، ماكسويل الجوية، قاعدة 
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القوة في المسئولية  موقعفي الذين واولئك الآمرين الضباط كل 
–بالآتي بون لمطاالجوية  ََ

(1 

(2 

(3

(4 

والشرف،والشجاعة،للفضيلة، جيد ل َمثبأنهم أنفسهم إظهار 
المرؤوسين؛ وإطاعة 

تحتالعاملين الأشخاص  كل سلوكمراقبة على ساهرين  يكونواأن 
إمرتهم؛ 

وأن، أخلاقيةولا فاسقة  ممارسةأي ويخمدوا ضد، يحترسوا أن 
كلالجوية، القوة وتعليمات  القانونعلى مستندين  ،يصلحوا 

 ..و بها؛ أذنبوا الذين الأشخاص 

القانونضوء وعلى ،والمناسبةالضرورية الإجراءات كافة يتخذوا أن 
المعنويات،وصيانة لتطوير ، الجويةالقوة في والعادات والتعليمات ، 

تحت الذين واندين للضباط العامة  والرعاية البدنية،والصحة 
ورعايتهم. إمرتهم 

الجوية[ .القوة  ]٨٥٨٣ جزء  المتحدة،الولايات دستور ١٠ ،النموذجيالسلوك بات ّمتطل

فيالدخول  أرغب لملأنني وذلك ،اليوم ذلك في مبكرا الدرس أنهينا وقد 
القلقمن النوع هذا  سروربكل  أتركفسوف  العبارة. هذه تعنيعما  قانونينقاش 

للمناظراتمتروك اللغة هذه نقاش  ّأنيخبرونني الذين ،الجوية القوة في للمحامين 
تقريبامتطابقة قوانين الفرد يجد ، وبالمناسبةالصداع. من للقليل  وليس –ة ّالحي

البحرية. مشاة  /والبحرية الجيش لفيالق 

العسكرية،المهنة بجذور الناس من عددا ر ّتذكالدستور- هذا في اللغة 
بالطبع،،اليوم  هذا فيوحتى  المثالية.الفروسية من الجندي دستور بزغ أن  منذ

نبلاء. رجالا الضباط يكون أن يجب 
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133ة دلماا“،ءلنبلااصشخالأاوطلضبابائق لاغير ك سلو ”لى اادستناإ
-(حد لمواي لعسكراء لقضاان نوقامن  UCMJ Uniformed Code of Military Justice(،

نتهادإتثبت ي لذاويبحرصف بط ضاو أ،يعسكرلب طاو ا،تبة ريذبط ضاي أ”
لمحكمة اهرتقربما قب يعاف سونبيل جل روابط بضائق لاغير ك بسلو

 .“يةلعسكرا

منكلا تعني  النبيلالشخص كلمة ّأنتوضيح في الفقرة هذه وتستمر 
في ”السلوك تعني المادة هذه  فياليها المشار الإساءة نوع ّوأنوالإناث  الذكور

شخصيتهيعرض او للضابط العار يجلب او السمعة ث ّيلوالذي الرسمية“ الصفة 
الرسمية غير االات في التصرف أو  ”السلوك  الىتشير قد كذلك  . للشبهات

شخصيةوتعرض العار وتجلب ،السمعة ثّتلو ” أيضاوالتي  ”الخاصة  الشخصية أو
 1للشبهات.“الضابط 

:توضحها أن تحاول نفسها فالمادة ،مبهمة العبارة تبدو كانت هذه فإذا 

والشخص المثالي الضابط تشمل معينة أخلاقية خصال هناك 
وفقدانالمسؤول، غير والتعامل بالخداع، ز ّيتميالإفتقارلها ّوإنتماما،  النبيل

والقسوة.“والظلم ،القانون احترام وعدم واللياقة، الإحتشام 

 :الإنساني الضعف لجانب ترضخ أنها تبدو ثم 

بالمعاييرمعقولة غير بدرجة  زّيتميأن يستطيع او  يكونفرد كل ليس  ”
الخدمةتقاليد على المبني  للتسامححدود توجد ولكن ،العالية الأخلاقية 
الشخصىالمعيار تسقط أن  يمكنلا ذلك دون وما ،العسكرية  والضرورة

ةّبشدتشوه  أنبدون البحرية صف  ضابطاو  العسكريالطالب او للضابط  
او البحرية، صف ضابط  اوالعسكري الطالب او الضابط  هذاسمعة 

نبيل.“نه ّبأالشخص المعروف 
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المقالةّأنكما بالأمثلة، يقرن أن يجب الأخلاق عن درس أي ّفإنذلك،  ومع
 :الصارخة الإساءات من عدد بتعداد أن تلتزم تحاول 

فيالفشل مثل ؛دّمتعمنحو على  صحيح غيرتصريح إعطاء ّإن ”
آخرشخصا تخص رسالة وقراءة  فتحالإمتحان؛ في الغش ؛الديون  تسديد

آخربحضورضابط لسمعة هة ّومشومهينة لغة استعمال منه؛ إذن بدون 
والعربدة السكر آخر؛ عسكري شخص الى الضابط ذلك حول او الضابط ذلك 
او إقتراف معروفات؛ مومسات  بصحبةعام مكان في تواجده  عام؛مكان في 

الأسبابإبداء بدون  الفشل؛أخلاقي  بفساد مقترنةجريمة إقتراف محاولة 
 2عائلة الضابط.“إغاثة ودعم في 


الأنضباطوحسن النظام حفظ 
ىَعُْدتوالتي  )-UCMJ(الموحد العسكري القضاء قانون في التالية المادة ّإن

خاضعة محددةغير معينة  أخرىأعمالا هناك ّأنتوضح  –134رقم ة ّالعامبالمادة 
والنظامالحكم  الىتسيء التي والتجاوزات الاضطرابات كل  ”ومنها  ،للعقوبات 

نزعالى بطبيعتها تميل التي التصرفات كل و[  ]،المسلحة القوات في والأنضباط 
غامضة ”أنها على ّبتحدالعامة المادة  عوملتوقد  3.“المسلحة بالقوات الثقة 

 .الهجمات هذه قاومت الآن لحد ولكنها مرات عدة دستوري“ غير بشكل 

جيّتخروقت في ه ّبانرني ّتذكمكتبي  حائطعلى  قةّالمعلالضابط رتبة ّإن
Infantry Officer(المرشحين المشاة  الضباطمدرسة في  Candidate School  ،( أبدى

والأمانة،،والشجاعة الوطنية، في واطمئنان خاصة ثقة  ”من ارتياحه الرئيس 
الممنوحة فالسلطات الجديد. برنامجي في ادرجتها  أننييفترض التي  والقابليات“

المثالي“ السلوك  ”لكلا الثابتة المتطلبات مع متوافقة السبب، لهذا للضابط، 
القوات المسلحة.“ الى سمعة تسيء التصرفات التي والتحذير من 

،الذينوالنساء الرجال ّأنحقيقة هو والتأمل الجاد التحليل يستحق ومما 
الحربية، بسفننا ويبحرون المقاتلة، طائراتنا يقودون الأخرى، الكثيرة مهامهم ضمن 

الوقت، وبنفس  نبلاء.أشخاصا يكونوا أن وأدبيا قانونا مطالبون دباباتنا ويسوقون 
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بدرجةصف ّيتأن  منهعا ّتوقُم...يكون واحد كل ليس  ”أن الرسمية اللغة  تخبرنا 
النموذجيالسلوك متطلبات ّفإنذلك، ومع  عال.“اخلاقي  بمستوىمعقولة غير 

”،للفضيلة جيدة أمثلة  ”يكونوا  أنيجب الجوية القوة  قيادات”كل“ ّأنعلى تؤكد 
غير بدرجة "يكون أن  يمكن "واحد كل ليس  "ّّقرت 133المادة ّأنلو وحتى  بانُ

فاضلين يكونواأن يجب القادة كل ّإن،" القول  علينايجب فهل مبادئ. ذا معقولة"  
القادة منقليل  " ،عنها بدلا  فنقول الصياغةتلك نعيد أن يجب  هلأم "؟  قليلا
" ؟ جداأن يكونوا فاضلين يجب 

الحربية، والمعارك للحملات التخطيط في يتفوقون الذين فالضباط 
وتدريبهم،العسكرية المهنية وبقابلياتهم بأنفسهم، رة ّمبرثقة على ويبرهنون 

لأنبالحاجة هون َيواجعندما رون ّويتعثمفهومة  غيربعبارات يتمتمون ما غالبا 
وبكل  .مسؤوليتهم تحت هم الذين الجنود  بينالفضيلة تطوير  عنفصولا يديروا 
"عسكريين  قساوسةليسوا أنهم من بشئ  يتمتمونثبات،  هذه نعم،  !القس  .

العمل. بهذا القيام يمكنه فالقس المرور! تذكرة هي 

التيالسنين عبر ،بواسطته وجدت ولكن صعب، شئ لقول  يدفعنيهذا 
منوحتى 
–الموافقاتمن الكثير العسكريين، المهنيين تدريس في قضيتها  

أخلاق معلم يكون أن للقس الأساسية الواجبات  من ليستإنها  القساوسة. 
 –عادلة غير  تكونقد  –حقيقة ضمنها ومن  لهذا،أسباب عدة وتوجد  . للقادة
من أخلاقية  تعليماتالى الأستماع يريدون لا العسكريين من الكثير أن وهي 

فسحةله أعطيت  مااذا ،الخبير  فالقسذلك، مع  . قسيسلأنه  فقطالقس 
الرافضينالجنود  هؤلاء مثلاصطحاب  بإمكانهيكون ما ًغالبا،الوقتمن قليلة 

وكلها  – الأخلاقعن او  تعليماتهالى ينصتون ويجعلهم الأولي رفضهم وراء ما الى  
تنتهي بنتيجة حسنة.

ولا يجب لا  أنهمأنفسهم قرارة في القساوسة يعتقد ذلك، مع  
يحتفظونفالقادة  .نة ّمعيلقيادات الآداب في التعليمات كل  اعطاءيستطيعون 
تدريبوكذلك الأخلاقية) العقيدة وتلقين  (لتثقيف الأساسية  بالمسؤوليات

فييفشلون او جنودهم يعمله شئ أي عن  المسؤولون همالقادة  ّلأنجنودهم، 
بالضبطيستطيع لا ولكنه  .السلطة تفويض فقط يستطيع ا ّمنوالواحد  عمله.

 .نفسه للقس وحتى  –تفويض المسؤولية 
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عسكريةفضيحة أية تتذكر أن  وحاول – الجنودعند الأخلاقي لفشل  اّإن
احدا ّأنهذا يعني النفي، من أكثر وغالبا  .القيادات فشل لب يمس حديثة- 

َّ

فيما 
هذهأن خطأ  يفكرونوربما ، الأخلاقيةالمسؤولية  تعليمفي فشل  قدالقيادة  
الجنود أمور  أولياءالى او معينة،  كنيسةالى  اوالقس، الى  تعودالتعليمية المهمة  

ولكنه،صحيح،التفكير هذا من والكثير والثانوية. المتوسطة المدارس سي ّومدر
والأفعال. الصحيح بالأقوال إرساء المثال القيادة من يعفي لا هذا من بالرغم 

العسكريينالمهنيين تثقيف معاهد آمري الى لت ِأوكسنوات، عدة  قبل
مَالقيجوهر ّأنيبدو الآن ولكن  . مَالقيجوهر في  واحدلكل درس تقديم الأقدمين 

 .أخلاقي  مبرراي  اوالأخلاقي النضوج  تعلمسحرية  رصاصاتليس الواجب في 
الجنرالالضابط وهذا السبل. بهذه السير في للبدء مناسبا جوا يقدمون لكنهم 

ربمااو التوجيه، لغرض له أعطيت بة ّمعلمادة استعمل  قدربما  : خيارلديه كان  
مخزونة عبارات  مستعملاالأول، الخيار  اختاروقد  .الشخصي إقراره قدم  قديكون  
أعطىه ّأنفلو  .اتمعين هؤلاء وقت وهادرا السخيفة السلايدات بعض وعرض 

فالمستمعون ملونة،  سلايداتوبدون وتزلف تزويق وبدون قلبه صميم من محاضرته 
عليه. هي مما أكثر بدفئ محاضرته ويتقبلون يتقبلونه قد 


الظاهرة والباطنةالأخلاقية المعايير 
اوشة مشوالجوية القوة في الفضيلة حول التثقيف لغة كانت إذا 
عنوندافع ديموقراطي مجتمع  فينعيش  نحن جدا.مفهومة  فهي،مشوِّشة 

هناككان ،سنة  خمسينوقبل  متنافسة. عديدةخصال  فيه الذياتمع هذا 
الناحية من  صامداالفهم هذا كان وسواء  الأخلاقي. الفساد لمعنىواسع  فهم

.المحادثة هذه  مثلالى الفرد به يأتي الذي المنظور على  يعتمدثا ّملواو  الأخلاقية
الإجماعهذا مثل  علىبسهولة  الحصول نستطيعلا نحن ذلك، مع ،وبالتأكيد  

بصورة يبدو اتمع كان ساخن، مثل ولإعطاء  سنة،خمسين  وقبلاليوم.  الأخلاقي
المقارنة،سبيل على ،واليوم جنسيا. الشاذين لاأخلاقية حول متفقا واسعة 
لدرجةالعمل وخطط سياسات  فيودخل انتشر والذي ،كثيرا جدالا  الفرد يواجه 

القوات المسلحة. التأثير على 

المسلحة. القوات في  الأخلاقيللحكم كالصخرة صلد واحد معيار يوجد 
يسألأن واجبه من بل الحق فللآمر ،أخرى  او أخلاقيةواحدة قضية تمحيص فعند 
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ّ

تدربتأنني ورغم مهمتي؟ لإنجاز تي ّقابليمن ل ّيقلأم سيزيد  السلوكهذا هل ، 
ولكنني فييتنام، محاربي من لست فأنا الستينات، أوائل في مشاة كضابط 

في  )OCS(المشاة ضباط مدرسة في تسلمناها التي النصيحة بوضوح أتذكر 
علمنا وقد للجنود.  ”الوعظ  ” بعضإعطاء  حول بجورجيا،بينينگ، معسكر 
ادراتاستعمال لاأخلاقية حول بالحراسة قيامهم أثناء الجنود إخبار ّأنالمعلمون 
أثناءادرات  استعمالّأنفإخبارهم  ذلك،ومع  .الوقت  بمضيعةغالبا  سينتهي

قد والتي القتالية، المواجهات فاعلية  عدمالى يؤدي  قدالحراسة بواجب القيام 
هادفارهانا كسبوا ذلك بعد وهم  .مواقعهم  ضربأو ،رفاقهم موت تسبب 

البعض. بعضهم والحذر تجاه اليقظة في تبادل للمنفعة 

وذوّعملير ّالمؤثالأخلاقي التثقيف  كلّأنفي  الجدلأجل من هذا وليس 
معيارلديها المسلحة القوات ّأننقطة على يؤكد ذلك، مع فهو، منفعي. هدف 

مهما عمل أي  معيارإنه  :الأخلاق في التثقيف حين لإستعماله كاف وبقدر جاد 
 –نعم بالطبع خاطئ؟ عمل الزنا  هل :يلي  ما ولنعتبرالمهمة.  إنجازلضمان كان 

ّأنالجنود  يفهمعندما ولكن عظيم. أخلاقي  شر أنهبوضوح يكشف أن ويجب 
منويقلل وحدة، أي  تماسكر  ّيدمقد الزنا) يشمل قد والذي  ( يّالوداختلاطهم  

السريعالجيش نشر حيث الأيام هذه  مثلفي وخاصة  ( القتاليةالمواجهات  تأثير
ووضوحبثبات النقطة هذه  تراودهم –رفاقهم موت يسبب وقد  ، )العالم أنحاء في 

بدونمقنعوبشكل بالتفصيل ح يوضأن يجب أخلاقيا مغلوط  شئ ايّإن . –

المهمات.إنجاز في الآمال ض ّتقولأنها والفلسفة – في الأديان التوسع 

العملفي فقط وحصره الأخلاقي التفكير أختزال أقصد لا  اناأخرى،  ومرة
تطويرهايمكن والتي  –فقط بداية نقطة  ، حالاتهأحسن في فهو  .العسكري 
تثقيف )و(للمتدينين  ،الجادةوالأحاديث ،الموسعةوالقراءة ،بالممارسة  وتحسينها
من  للأخلاقخاص استنتاج  من (كثب عن نستمر نحن وبهذا الصغيرة.  الكنائس

العسكري[)العمل مع يتماشى الذي  مابالسؤال  ]العسكرية  العملياتأحتياجات 
عسكرية ظروف  بعضعلى أخلاقي شعور  تطبيقمن  ( ظاهرياالإستمرار من بدلا 

).وألآداب السلوك بمفهوم قواعد يكون أن يجب ماذا بالسؤال  ]معينة  ]

وسهلأدائه في  سهلالآن  لحدجدالي لأن هناك،  تركها أستطعتلو  ّأودأنا 
رغم،وحدها الباطنة فالأخلاق هناك. تركها أستطيع لا ولكني  .عنه الدفاع  في
كافية. غير العسكري، النظام  فيثابتة أخلاقية مشاعر  تطويرالضروري من  أنه

هوالعسكري النجاح معيار ّأنفي ناقشت  وقدالكبيرة.  الأخلاقيةالصورة وتبقى 
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لأن ذلك وراء يتوفر أن يجب ما  شيئاولكن  .للآمرين  الأخلاقلتعليم نافعة أداة  
النهائية الإعتبارات  تكونأن يمكن لا قتالية  عمليات تنفيذاو الناجحة  التحضيرات

العسكريةالعمليات من الكثير ّفإنهذا،  كل وبعدالعسكرية. الأخلاق في 
متقدمة. شريرة أسباب على تنطوي المنتصرة 

ذرائعيةمبادرة هو إنما ”، اهري عنوان“  عليه واضعااعلاه،  ناقشتهما ّإن
يضمإنه المنوال،  هذاوعلى  .العسكرية الأخلاق نحو الة ّوفع،نظرية غير،واقعية
أخلاقيةثقافة في للبدء المناسب المكان وتعتبر محدودة، ولكنها وخصالا، قيما  
تختزلاهرية  اوالباطنة  المبادرةوهذه لختامها.  مكاناليس  ،تأكيدبكل ،ولكن 
بالمفهومذر ّمتجولأنه العسكرية. الأغراض ن ّيحسشئ أي  الىالأخلاق ايضا  

مَكحكالعسكرية  الضرورةد ّتمجالمبادرة فهذه  الوسيلة،تبرر الغاية ّأنالخاطئ 
 .أساسي أخلاقي 

وهنا !أعرفها  أنا ”للقول، شك بدون القراء بعض سيبادر ،الظرف هذا  وفي
طياريّأنلدرجة أمل بدون وألقاب أسماء مجرد هذه كل  –الفلسفة ضباب  ” يأتي

ليست ولكن بها.“ للتفكير الكافي الوقت لديهم ليس والجنود الحقيقي العالم 
لتقييممعايير استعمال القادة يستطيع كما فبالضبط 
.الحالة هي  هذه

تمهيدية كوسائل القتالية العمليات في  اوالعسكري التأهب في المشاركة 
ّنهمحين عسكرية مراجعة إطار استخدام نستطيع كذلك ،الأخلاق لتدريس 
الكبيرة. او بصورتها الظاهرة الأخلاق عالم الى بالدخول 

حولالأساسي  اسهاّكرفي الجوية القوة مت ّعلقد  السنين،مر وعلى 
العسكريةوالضرورات العسكرية، والنتائج ،العسكريالنجاح ّأنالدولي القانون 
عسكرياهدفا يحقق أن يريد عقيدا ّأنولنفترض  .نهائية أخلاقية معايير  ليست
د،ّبتعمالبرئ قتل وتشمل  (شئ أي عمل  بإمكانهم أنهممرؤوسيه  يخبرمعينا 

علىالحصول لغرض  )الجرائم  منغيرها او خاصة، ملكية تدمير على الإصرار 
تكمنالسلوك آداب قواعد  –مسبقا ح  ّالموضطبقناالإختباراهري فلو الهدف. 

العقيدّأنيبدو  إذنوالخطأ،  الصح فيرئيسي كحكم  –العسكرية الفعالية فى 
 .الصواب جانب على الخيالي 

مرؤوسيهّأنفهل حرب.  مجرمه ّأننعلم نحن صحيح.  غيره ّأننعلم ولكننا 
أنهمعلى  –مخادعا  يكنمهما  –وتفكيره أوامره، بعوا ّاتلأتهم أيضا مجرمون 

 :صراحة ذلك تقول الجوية فالقوة أخلاقيين ”؟ كانوا ” 

٣٠

04-Toner.indd 30 2/16/07 6:21:50 AM 



  

دفاعيعتبر العسكرية  للنظمًطبقايرتكب فعل أي ّأنحقيقة  ”
أن يعرف أن معقول وبشكل منه  يتوقعلم او يعرف لا  المتهمكان إذا  مقبول
مرغمونالمسلحة القوات أعضاء ّإنللقانون. ٌمخالفهو به َرُِمأالذي العمل 

 4فقط.“ القانونية الأنظمة إطاعة على 

اللايعلمون مرؤوسيه ّأنمعقولة بدرجة الفرد يتوقع العقيد، حالة وفي 
أنبسهولة نستطيع  أننا فكما،وبالضبط فظيع. عمل أي ارتكاب  في أخلاقية

نعرفها.لا أن نستطيع لا أخرى أشياء ايضا فهناك ،الأشياء بعض معرفة  نتوقع 
،قاله جي بدتسيزيفسكيما وبحسب 

”
وهي
–جميعانعرفها أخلاقية حقائق توجد والواقع  بالحقيقة
وشعار ،الجماعية ةلكيكالميعرفها.  لاأن بشري كائن  لأي يمكنلا حقائق   ِّ
نعرفهاأن نستطيع أننا يعني لا وهذا  .الرجل أسرة وإرث ،الرشيد العقل 

حقيقة الأخلاق عن  العامةفمعلوماتنا ذلك ينضب...ومع لا  تامبوضوح 
 5الأصل)في ( التشديد سهلة." أنها فقط ومن المحتمل الحساب، كعلم 

القتالسلوك  :الدولي  القانون ، 31-110رقم  )AFP(الجوية القوة دليل ّإن
مقتبسةمشابهة نقطة للنظر لافتة بدرجة يشرح  ،الطيرانوعمليات المسلح 

 :العرفية العسكرية دليل المحاكم من 

أنهفي  جَُ ستنتيربما عسكري، واجب إنجاز يحتاج ترتيب او نظام أي  ”
ُنجأفعل أي  ولكنقانوني. و  شرعيا

هذا أن يعرف أن يستطيع  ”والفهم الأحساس  العادي الرجل ”النص إلى  
إبطالفي العنان  مطلقسلوك  فياو ،قانوني غير  اوشرعي غير  العمل

ًاستناداأو السلطة، حدود  وراءمن بجلاء ِِز

.ر“ َفَغتيلا عمل قانوني،فهذا واجب  ُ6

مشروعةوالترتيبات النظم ّأنالواقع  بالأمر سلمنأن يجب أننا يخبرنا ذلك  ُ
جرم)،او إساءة من  التسكينفي دائما يعتبر قد النظم باع ّإت ( قانونيالزمة ُوم
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عاديين“وفهم  مشاعر ”ذي او - معقولشخص  لأيّيتبينامرا تسلمنا لو ولكن 
وكما، الأخلاقيالتحذير هذا  أنلاحظ بعه. ّنتلا أن علينا فيجب أخلاقي، غير أنه  –

الصعب من أنه رغم الفهم  بصعب ليسوهو  .صاروخية“  علوما ” ليسالمثل، يقول 
التنفيذ. موضع وضعه 

للحرب؟عداد الأعلى وحدتي هذا  سيساعدفهل  معينا،عملا عملت فإذا  ِ
العمل هذا أن نفترض أن  نستطيعنحن إذن نعم، السؤال هذا على  الجوابكان فإذا 

يدفع قدالعمل هذا ّأنفمع  : أخرى مرةإختبارا ري ُنجأن  يجبالآن ولكن  .أخلاقي 
أعمقمع متوافق العمل هذا  فهلعسكرية، عمليات او  تحضيراتأية للأمام 

والأخلاقيون المعتدلون الناس  يحبما يجاري العمل هذا وهل ؟  الأخلاقيةمشاعرنا  
حوله؟ يستنتجوه أن 


العسكريةالفضيلة تعليم 
والعمل العقلانيالتفكير  فيالمألوفة الممارسة بأنها  الفضيلةف ُعرأأنا 

ضوء  فيالمؤقتة الأشياء  ترى – الظاهريالمنظور على  تعتمدوالفضيلة العادل.  
وجودبالطبع، ،يقترحوهذا ،نهائي اللا  ضوءفي والتغيير  التحديوترى الخلود 

يجببواسطتها والتي الصحيح  السببخلال من تمييزها نستطيع ثابتة معايير 

ِّ

علىفقط يعتمد أخلاقي شئ كل  ّأنلو ماذا اليومية. المشاكل  علىالحكم علينا  
.رذيلةالفضيلة وتصبح ،جبروتا الحق فيصبح نسبي، شئ كل إذن والمكان؟ الزمان 
 .للأحداث الزمني والجدول الجغرافية تتجاوز وسلطات معايير هناك ولكن

تلكعن وندافع ز ّنميأن يجب بل نستطيع ،اعتياديين وفهم أحاسيس ذو وكشعب 
والسلطات. المعايير 

 –الطيارين من القانون مايطلبه بين الإتصال قطع  اوالإنفصال يحصل 
فيالناس مع اتكلم  لمأنني الأقل  على (الجوية. القوة مه ُّ علتوما الفضيلة- 

)AFROTC(الطيران سلاح احتياط  ضباطتمرين  فيلقفي أو الطيران، سلاح أكاديمية 
).الذهن“ في الفضيلة  يغرس ” تدريبهمّبأنيظهر الذي  الأساسي التدريبفي او 

فيعلمانية مسلحة قوات ،المتحدة الولايات في الجوية للقوة  يمكنكيف وإذن 
دينية؟ تبدو هذا، بعد كل والتي، الفضيلة، تعليم تشرع في علمانية، حكومة 

للخصاابّكتيلغة ت اّطيفي جد يون أيمكن وسبا منان يكوقد حد اوباجو
للخصااصل أعن حا يضاإتعطي ن ألوتحالم ”ية لجواةلقواّنأنايخبري لذاو،ية هرلجوا
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فنعترن أيجب ،ينيةلداتنا جهاتوعن لنظر ابغض و،كلناننا إلها قوا عد [يةهرلجوا]
ية هرلجواللخصااولقيم باب لتشراو.لسببالك لذبها نقبل وليتها فعاهمية بأ

عن اّتولف لساالمثل الضبط باد ديرلك ذّنكأو7.“تلمهمااحنجالتحقيق ا جدي روضر
؟ يهرلظااءلجزالى الصولوايمكننا كيف ن لآاو.طنلبااقي خلالأاجستنتالإا

الذينالبعض بل ِقمن  عتيقكشئ  ضُِفرقد الظاهري  الفضيلة تعليمّإن
تعليم بالحقيقة لاتستطيعالعسكرية الخدمات او العامة المدارس ّأنعون ّيد

ّإنيقولون الذين البعض بل قمن ايضا وبسرعة كليا فضت رقد وهي الفضيلة؛  ُِ
الأخيرة  واموعة .الفضيلة تدريس تحاول  لاأن يجبوالخدمات العامة المدارس 

فيتحصل  لا أنيجب السبب، لذلك و،  دينيشأن هو  الفضيلةتعليم ّأنعلى تصر 
وبكلالفضيلة تعليم ّإنتقول الأولى واموعة والعسكرية.  العامةالمدارس 

 .الحديثة اتمعات في ممكن بساطة غير 

وليسًذهنياأو ًفكرياالشخص وتثقيف فتعليم  ”خطأ. على وكلاهما 
الرؤوساءأحد  أفادكما للمجتمع،" التهديد كتعليم الأخلاقيات في تثقيفه 

يمكن الحسنة النيات  ذوي الناسمعظم تقريبا  او كل .روزفلت تيودور  الامريكيين 
سبيل وعلىأفضل. تعبير  الفضيلةّأنرغم 
–الخصال  بعضعلى يوافقوا أن 

تثمين بالقانون وليس  العرفحسب الأخلاق معلموا اعتاد  القرونمر على المثال، 
الشجاعة؛العدل , الحقيقة؛الحكمة :رفيع مستوى وذات رئيسة  فضائلأربع 

تتبعهاالمرء يستطيع وقد النفس. وضبط  والتواضعوالإعتدال  ؛والبدنية  الأخلاقية
وفي .بلاتو)  أعمال (الفلسفة في او  )wisdom 8:7(الإنجيل في مصادرها الى 

فيعليها أطلقت والتي  ( العمليةالآداب بين تناسقا نجد  ،الرئيسة الفضائل 
الظاهرية). أطلقت عليها والتي  (السائدة والمبادئ اهرية) البداية 

العسكرية الخدمات باستطاعة هليلي:  كما يبدوالرئيس السؤال ّإن
اليسيلي:  كماهو  الحقيقيالسؤال ّإن،الحقيقة وفي  ؟الفضيلة تعليم

طياريها من تتوقع ثم الفضيلة تعليم العسكرية الخدمات باستطاعة
نحنالمثال، سبيل  وعلى؟ بالقانون مطلوب هو كما فضلاء، يكونوا أن وجنودها 

يجبلا هل  ؛أسلحتهم  وينظفونالنار يطلقون كيف العسكريين ندرب بالطبع 
السلاح؟ هذا مثل يستخدمون إذا  وفيما وأينمتى حول  تعليما لهمنوفر أن علينا 
”AFP 110-31(الجوية القوة دليل في الواضح التعليم ر ّكفلنتذ  : القواتأعضاء  )

وما القانونية الأوامر  هي فمافقط.“ القانونية الأوامر لإطاعة مرغمون المسلحة 
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عندها تصبح محدودة نقطة هناك هل ذلك،  عنوفضلا  القانونية؟غير الأوامر  هي
قانونية؟غير أوامرا القانونية الأوامر 

يصبحوالكي والضباط اندين  كلتعليم مهمة لديه ليست الجيش إن  ّ
على المدرجة المقترحة البنود  منأيا هل ولكن لاهوت. علماء  اووفلاسفة، محامين، 

المشاكل أنواع مع  رئيسةبصورة تتعامل الرسمية الجوية القوة محتويات قائمة 
يحملوا أن قادتنا من مشروعة بصورة  نحننحتاج  بسببهاالتي الأخلاقية 
التي والفلسفة الأدبية  ألآثارفي تطاق  لاأعمال توجد هل  ؟والشرف الفضيلة 

كتب احتواء  لانستطيع نحن هلالقائمة؟ هذه من جزءا تكون  أنيجب او يمكن 
كتابأو ،النبيل جيمكونراد  جوزيفوكتاب ،الغريبكامو البرت كتاب مثل 

 ، الذباب ملكگولدنگ ويليام كتاب أو ، معنى عن الأنسان بحثفرانكل فكتور 
ألأمير، ميكيافيللينقولو كتاب أو ، الساخر الطائر تقتل كيفلي هاربر كتاب أو 
ِسوفوكلسكتاب أو  اللاأخلاقي، واتمع الأخلاق ذو الرجل نيبوررينهولد كتاب أو 

Antigone
، حول خالدةتحليلات يقدم لوحده شكسبير و القليل؟ لتسمية وهذا ،
في(المفرط  والطموح،)لير الملك (القيادة ومشاكل ،ًمثلا )هاملتفي  (الغموض 

لتسميةأخرى  ومرة )،يصاعٍصاعفي  (الرئيسة الخيارات  وصناعة،)ماكبث
فيكثيرة كتب قراءة  فييرغب  منهناك يوجد لا أنه  أخرىمرة ولاحظ القليل.  

شهادة على  ويحصلمنها يتعلم لكي السياسية النظريات أو الفلسفة أو الآداب  
.في هذه الحقول عالية 

مثل الكتب بعض الطيران حرب  كليةفي سنين  ولعدةاستعملت لقد  
قصةوكتاب ، بولتلروبرت  الفصول كل رجلوكتاب  ،أونيل لجينBecketكتاب 

وكتاب ،هينلينلروبرت  النجوم سفينة مظلييوكتاب ،كلافيللجيمس  الأطفال
الأعتذاروكتاب  ،ميلفيل لهيرمان Billy Buddوكتاب ،الشعب عدوإبسن هنريك  

الجوهرية.  والخصالوالضمير القيادة  حولالدراسية  الفصولخلال  في Critoو لبلاتو 
فذلك،الدراسية  الفصولهذه في  الظاهرالأخلاقي التحليل الى أشير لا أني ومع 
سبيلوعلى ضمنية. بصورة الأقل على تدريسه- أحاول الذي الفكري الطرح هو 

”الصغيرفي كنغ لوثر مارتن الدكتور عن المأخوذ التالي المقطع في ن  ّتمعالمثال، 
 :برمنغهام“ سجن من رسالة 
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شرعيغير  اوشرعي  هوقانون كذا  بأن يقرر أنالفرد يستطيع  كيف ”
مع تنسجم والتي الإنسان صنع من مبادئ مجموعة هو المشروع فالقانون ؟  

خارجة مبادئ مجموعة هو المشروع  غير والقانون . الربقانون او الأخلاق قانون 
توماس القديس تعبير  حسب وبصياغتهاالأخلاق. قانون مع التوافق عن 

الأبدي القانون في ينغرس لم بشري قانون  هو المشروعغير القانون  أكويناس:
مشروع قانون هو الإنسانية بالشخصية يرتقي  قانونوأي الطبيعي. والقانون 

كلّإنمشروع. غير قانون  هوالإنسانية الشخصية  منيحط قانون وأي  .
ّلأنمشروعة غير مثلا[  ]العنصري والعزل العرقي الفصل وقوانين تشريعات 

8الشخصية.“ويدمر الروح ه ّيشووالعزل الفصل 

بّكتيفي يظهر ذكرها على  أتيتالتي الأعمال من واحد عمل هناك  ليس
رئيسقراءات  قائمة المهنية:القراءات أجل من الوقت إصنع  ”المعنون الجوية القوة 
الفنيين المدربين ّأنفي اقتراحا أقدم لا أنا  9المتحدة.“الولايات في الجوية القوة أركان 

التدريب تحت الاحتياط ضباط طاقم  اوالجوية للقوة الأساسي  التدريبفي 
)AFROTC(  ّأنأقترح  أنا .الإنسانية العلوم في علماء او تلاميذا يصبحوا أن يجب

الفضيلة تعليم مع بجد تتعامل تعليمية برامج تطوير المسلحة القوات على 
لياسمح وبالمناسبة،  (العسكري. ّالزييرتدون الذين  اولئكقانون يتطلبها التي 

الأكثرالمصادر أحد وهو  ،المسلحة القوات ضابطكتاب قراءة بشدة أنصح أن 
كل  فييتوفر أن ويجب  10الفضيلة.عن رأيت ما وأفضل واقعية وتعليماته قراءة 

 :المواد من عددا قد يتضمن البرنامج .) وهذا مكتبة كل وفي قاعدة 

•


•


•


التفكيرعلى تحفر التي الدائمة الأدبية الأعمال بعض القراءات قائمة تضمين 
الأخلاقية. بالمسؤوليات 

أسئلةإثارة تحفز التي السينمائية  الأفلامبعض لتشمل القائمة توسيع 
الأخلاقية. المسؤوليات عن السنة طوال مستمرة 

ةدللقاةءالقراسهلةوةقصيرئللادلككذوعملشرووتاونديرتطووثاستحدإ
ل وتتنالتي الها مثاأوةدلقااتاءاند يمتقدعلى تهم عدلمساين خرلآالين ولمسؤاو

تيبارلتداين رتماو ا،تينية ورواينية دين رتمالى اتنقلب ن أنوبدق خلالأالحوين وعنا
(بعلمرا-ملأإ”مثل ية لسنوا ).نةلملوائح الشراولمعلبة اتمالمعلوبابة مصحو“
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بالتوجيهاتمتعلق برنامج أي في له ذكر بدون هذا نتجاهل ما وغالبا 
لتعليم برنامج أي ّإن :هنا الطاولة على بصراحة نضعها فدعنا ،الأخلاقية
فهو مفرط،هراء  مجردهذا  ّأنيعتقد هو  فإذا . الآمر على يعتمد الفضيلة
يطورهالذي  البرنامجولكن والندوات، ،والأفلام،الكتب بمئآت يستعين أن يستطيع 

نتاجات لأعطاء مؤهل غير او كفؤ غير الآمر كان وإذا  .الفائدة  عديمسيكون  أخيرا
شخصا كونه حول وقلبه  فكرهأعماق عن  للتعبير قادرغير أو  للجنودهامة 
غير التعليمهذا نتيجة وستكون فائدة. ذي  غيرسيكون  فالبرنامج،باّمهذ
غريب.أبو فضائح من أكبر فضيحة ال ّالفع

فيالعسكرية  التدريباتبأحسن يتمتعون الأمريكيين الجنود فيالق  ّإن
لفترةأهملنا  قدجنودنا نعلم الذين ومدنيين، عسكريين ،كلنا ولكننا  .العالم 
ولم (ديني التعليم هذا  مثلّأنخطأ رنا ّفكحين الفضيلة، لتعليم الحاجة طويلة 

،الأوقات من وقت وفي  . يكون)لا أن ويجب  (به العمل يمكن لا  أو يكون)أن يتطلب 
وحتى، والرقباء، الصغارالضباط  يستطيععندما آخر،  وقتأي  منأكثر وربما  

مدينينسنكون  ،عالمية أهمية على الحصول الجوية القوة  فيالمستجدين أو الجنود 
ماكسويل قاعدة أيضا. المعقول بالتعليم ولكن الجيد بالتدريب فقط ليس لهم 

ألاباما الجوية، 

تونر الدكتور جيمس ه. 

ملاحظات 

والرجل الضابطفي اللائق غير  السلوك –133المقالة  :UCMJلة تأديبية مقالات  "	.١
About.com
  ، http://usmilitary.about.com/od/punitivearticles/a/mcm133.htm،" النبيل 

نفس المصدر .٢

About.com
 "
 ،مةلعاا	ةدلماا – 134
 لةلمقاا : UCMJلةيبية دتأت لامقا "
 ٣. 
.http://usmilitary.about.com/od/punitivearticles/a/134.htm


المسلح القتالفي السلوك الدولي: القانون ،AFP(110-31(الجوية القوة  دليل	.٤
هذاالجوية القوة فت ّصن .1976 ,6-15نوفمبر  / الثانيتشرين  19الطيران، وعمليات 

.1995ديسمبر  /أول  كانون 20من اعتبارا لقدمه ًملغىالدليل 
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.19
 ،سبينس :سلااد (فته معرم عدنستطيع لا يلذاما ،سكييوتشيزدبو.جي .٥


(d)6-15.،الدوليالقانون  ، AFP(110-31(دليل القوة الجوية  .٦

2003(،

http://atlas.usafa.af.mil/core-value/cv-master.html

ةلقواة رادا .:سي .يدشنطن او (ة لمتحداتيالاللوية لجواةلقوافي ية هرلجواللخصاا .٧
،1997ير ينا /ني لثااننوكا 1،يةلجوا

لوثرمارتن  كتاباتمشروع  ،1963]ابريل  / نيسان 16[برمنغهام" سجن  من رسائل ".٨
،ستانفوردفي جامعة الصغير، كنغ 

http://www.stanford.edu/group/King/frequentdocs/birmingham.pdf


،2004سبتمبر  /أيلول  16الرؤساء“،  رؤياصورة  ”من  ”CSAFقراءات قائمة  "راجع  .٩
.http://www.af.mil/csafreading/index.asp


شباط 1، المسلحةالقوات ضابط مجلة ،DOD GEN-36Aالمادة الدفاع ادارة جنرالات  .١٠
 http://www.usapa.army.mil/pdffiles/p600%5f2.pdf,1988فبراير  /
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لقرون.ت ّامتدقد 
–الإشتباك في 
العقدحتى انتظرنا فقد ذلك، ومع 

لنبدأ العشرين  القرنمن الأخير  
المستوىالىللوصولالعمل

في للإسراع الضروري  التكنولوجي 
علىالإستنادمنظورإنضاج 

الفكراحتواءنا ّإنوالنتائج.  التأثيرات
منالعديدلرؤىالأساسي 

اّمنيتطلب القدماء الستراتيجيين 
الإبداعيوالفكرالجاد المتقن  التحليل

يجب ذلك، من وبدلا المستقبل. في النصر لنا توفر لن بمفردها فالتكنولوجيا  – 
للقضاياكأساس  الجديدة التكنولوجيالنا دم ّستقماذا جيدا نتفحص أن علينا 

؟ المركزية ادية العمليات يتم تطبيق كيف فاذن للعمليات. المحركة 

مؤسسة-او نظام, او عمل، إطار ليس ادية المركزية  العملياتمفهوم ّإن
تفكير. وسيلةأو والمنهج  النظامعلم ه ّإنبالأحرى .بل للخدمة ميزة  ليسوهو 

يكونوهكذا القومي أمننا ات ّآليكل  دمجعلى  يشجعنافهو الأساس، هذا وعلى  
استكشاف يكمن فبأعماقه الإشتباكات. ابعاد جميع على للتطبيق قابلا 

بالطريقة  التصرفالى العدو تضطر التي الضرورية التأثيرات خالقا  –السيطرة 
لنا ستسمح  التأثيرات فسيادةالنهاية، وفي القومي. أمننا اهداف تلائم  التي

ادية المركزية العمليات 

دبتولاا. يفد َدالثاني الفريق بقلم 

الجوية الهادئ العام لقيادة المحيط القائد نائب 

عى سترا 1992و 1991ميعافي
فيادية المركزية العمليات نجاح 

الأولى الخليج حرب  وتنفيذ تخطيط 
الأساسية والفكرةالأنتباه.منكثيرا
السببية العلاقات  أي البناء- هذاوراء 
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التي،الاستنزاف وحرب التدمير  فيالمألوفة العسكرية الموضوعات في بالتدقيق 
وسائل  منبدلا العدو على  السيطرةلتحقيق وحيدة كوسيلة التدمير على تركز 

الغرض. لنفس الأخرى العمليات 

بحسبالتصرف على  العدودفع لغرض هو الحرب من  الهدفّإنوببساطة، 
الىنتطلع نحن المستقبل، في ما وقت وفي ،وبالنهاية  .ستراتيجيتنا تمليه ما  

البطوليالعمل هذا سيكون فربما  بذلك.العدو نشعر أن دون من هذا تطبيق 
اللجوء بدون  التحالفاهداف تأمين  –ادية المركزية للعمليات المنطقية  النهاية 

يبقىفهو ،الزمن منلفترة سيراودنا  الهدفهذا ّأنومع  اوالتخريب.التدمير  الى
يخمد طموحاتنا.لا الحالية يجب أن قدرتنا عدم ّإنوبالتأكيد الحقيقة . 

لناما بشكل المتميزة  التحسيناتمن الكثير  الإمكاناتأفق في ّإنوالآن  
العدوعلى التأثير نحاول  لكي – دولعدة من كتحالف  او – ةُّموكأكعسكريين 

النتائجو التأثيرات ّأنبرؤية نبدأ  السياق،هذا في  الحربأهداف وبوضع ومخططاته.  
للقوةالتطبيق هذا ّوأن–العدو مع الإشتباك في طرقنا تقرر  سوفالمطلوبة 

علىالمستندة  العملياتّإنالحقيقة، وفي واسعة. حلول  ضمنالوحيد  يصبح
الإقتصاد، الجيش،  بينالجيد  للربط الإنطلاقنقطة تشكل والنتائج التأثيرات 

فإذاعميقا. الأمن ستراتيجية لتثبيت للقوة الدبلوماسية والآلية ،المعلومات 
الوسائل  (القوة مقابل- القوة- من بدلا الستراتيجية) نهاية  (التأثيرات على  ركزنا

نفسلتحقيق تأثيرا أكثر  أخرىطرق اعتماد نستطيع ،لتحقيقها) المألوفة
أقل. أكثر، وخسائر وبأهمية أقل – وبموارد الماضي من أكبر بسرعة الغرض 

الكامنة الإمكانية لإستيعاب معاهد تأسيس في  التحدييكمن  و
لهذا المقاومة من نوعا نواجه ولكننا العمليات. نحو ادية المركزية للمبادرة 

تشخيصهاالأفراد  بعضيسئ عندما ،تبريره يمكن وبعضها المبادرة،  منالنوع 
 :بأنها 

العدوبنوايا معرفة تامة الى تحتاج  1)

بجانب العدو والبشري الوجود إسقاط احتساب  2) 

الصحيحالتعريف  وحسبللنجاح. المركزية على بإفراط  يعتمد 3)
علىالإدعاءات هذه من  أييعتمد لا ،ادية المركزية  للعمليات
الحقيقة. 
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القادةتفيد ضخمة كامنة امكانات تحمل الحديثة التكنولوجيات ّإن
في واستعمالها والنتائج التأثيرات على الإستناد منظور من الفوائد لإستخلاص 

الدقةحرب في التقدم ،الأخير  العقد فيوالمتقن الشبح بزوغ وذكريات تحدياتهم. 
تمكينعلى تراهن المميتة غير والأسلحة ،المركزيةالشبكات وعمليات  المعلومات، 

على التأثيرات. مبادرة الإستناد من الفاعلية بأستعمال أعظم مستوى 

والمتعلقة الطبيعيةالتأثيرات من ّكللإستباق آليات الى بحاجة  القادة ّإن
الصياغة)(سهلة الطبيعية والتأثيرات الفعاليات. أنواع بعض من الناتجة بالإدراك  

الأكبر)التحدي  ( الإدراكتأثيرات  ولكنالقريب، المدى على ربحا أكثر  عرضاتقدم 
فعالياتاستباق يستطيع المستقبل في قائدا  فتصورالأكبر.  الربح تعرضقد 

حاسمة خطوة تمثل القابلية هذه  تنفيذها. قبلكاف  مبكر بوقتوخياراته العدو  
وربما قتال. بدون العدو قهر  –المهارة“ ذروة  ” تزوصن مؤلف  فيجاء ما  تحقيقبإتجاه 

الضغطبإتجاه  الأمام الىالتقدم على هذا سيحفزنا ،المستقبل في ما وقت في 
عالمفي ،الواضح ومن هذا. نعمل أننا  يدركأن دون  عليهارادتنا وفرض العدو على 

القلوبنستهدف وغالبا، طالما،  ودمارخسائر بأقل اهدافنا تحقيق ن ّنثمنحن اليوم، 
والتجهيزات. الجيوش وليس والعقول 

اوساطكل على  بالتأكيدتنطبق ادية المركزية العمليات عقيدة ّإن
والفضائيةالجوية القوة منظور  وتجاوز،الدمار المدى،،السرعة ولكن،الحروب

المبادرة وبتطبيق الجو. رجال بجدارة تناسب ادية المركزية العمليات يجعل  
ابداعوسائل باكتشاف نستمر  سوف،مهنتنا جوانب كل على  اديةالمركزية 

الأهداف تدمير من اكثر  افرازتستطيع قدراتنا ّإنالقومي. أمننا  اهدافلإدراك 
بالحرب.له علاقة ما كل هذا ،النهايةوفي  .السلوك على تستطيع التأثير ها ّإن
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الحاصلالغضب 


الستراتيجية بواسطةالمعركة ساحة على السيطرة 

التأثيراتالمستندة على العامة الشؤون 

فاگارد ديفيد النقيب الجوي 

الأمريكيين للمواطنين بنجاح الحاصل الغضب العسكرية العملية أثبتت 
،لإيجادالقابلية يمتلك المتحدة الولايات  جيشّأنالكامن والعدو والحلفاء، ، 

أيفي المتحركة البحرية الأهداف من عدد وتحطيم ،ومشاغلة،مع والتعامل 
باستعمالوذلك ،بعيدةمسافات وعلى بالنهار، او بالليل ،طقساو ي ّجوظرف 

استعمالالعملية هذه من الغرض وكان الصناعية.  بالأقمارالموجهة  الأسلحة
معلوماتبحلقة معا كلها وربطها المتوفرة الأرضية والمنصات والفضاء،  ،الجو 

المباشر الهجوم اسلحة تضم التي والسيطرة القيادة وتكنولوجيات متعددة 
ولتجلبالمتحرك الأرضي بالهدف الإشتباك نظام بواسطة نة ّوالمحسالمشتركة 

قيادةقائد بادر لقد  مميزة.بحرية اعتداءات على السريع بالرد ل ّتتكفمتقنة قوة 
الجويةالقوة قيادة في العاملين فصائل ها ّموج،الفضائية الجوية العمليات 
الطيرانعملية  لتحقيقخطة وضع الى ،المتعهدينمن وبدعم ،الهادئ للمحيط 

الحاصلالغضب عملية برهنت لقد  .ًثانياقصيرة زمنية  وبفترة .ًاولابنجاح هذه 
من المستعملة الأرضية  المركباتمشاغلة من الامريكية القنابل قاذفات مقدرة 

الخياراتبأسرع المعركة قائد  دّتزوها ّإنوهكذا القراصنة، او والإرهابيين  العدوقبل 
طريق البحر. عن تهديد ابهة أي 

علىساعدت التأثيرات على المعتمدة الخطة ّأنكيف المقالة هذه ح ّتوض
قيادة مدير مع عمليات الى الهادئ المحيط لقيادة العامة الشؤون  فعالية تحويل

ميدان على  للسيطرةالمعلومات عمليات ومؤسسات الهادئ المحيط عمليات 
المعلومات. معركة 

موثوق باستشارة القادة تزويد إلى الجوية للقوة العامة الشؤون تسعى 
فيالثقة  تعزيزوالى ،الطيارين لدى والتأهبالمعنوية  الروحتقوية وإلى ،بها 

الوقتفي العالمي المستوى على وردع انطباع وتحقيق ،وإسنادهم العامة نفوس 
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، ّادقوبصورة  1.الطيران سلاح  ومصداقية سمعةتقوية على فيه  تعملالذي 
المستوى على الردع لغرض  الإعلامكوسائل ستراتيجي بناء نستهدف عندما  
الجوية القوة في العامة للشؤون الجوهرية اختبارالمهارة علينا فيجب  العالمي،
"الغرض لنفس  للإتصالات ستراتيجيات وتنفيذ  بتطوير العامة الشؤون تقوم :

الجوية القوة تأثير  علىالعالمي  والقومي المستوى على المستمعين لإطلاع موجهة 
بكفاءة العالم أنحاء في المستمعين تنوير إن العالمية... الأحداث على والفضائية 

ّإن 2والكامنين."المحتملين الأعداء ردع الى  سيؤديالجوهرية  الجويةالقوة ومهارة 
علىقادر المعلومات معركة ساحة  علىالحركية غير  والوسائلالإجراءات تطبيق 

الحربية العمليات الى اللجوء من فبدلا الحربية. الإشتباكات ابتداء قبل الأعداء ردع  
ونصرفهمنردعهم  أننستطيع ،الحركية الوسائل على  المعتمدةاو المألوفة 

المعركة بميدان للتحكم الستراتيجية الإتصالات إمكانات باستخدام بسهولة 
كيفما نريد. 

على ة معتمدت عمليالى امة لعاان ولشؤال تتحون أيجب ا ذلمانفهم لكي و
سمولقااه يفسركما -ثيرلتأاو .تاثيرلتأاه هذطبيعة نفهم ن أج نحتا،تاثيرلتأا

عانطباايسبب ما شيئا ّنأوا،ماشئ ر ّثيؤو ايعمل سطتها ابولتي ايقة لطرانه بأ
"تغباروامعاتصميم د سنااواامميز قتلوابنفس و،كيحرغير و اكيا حرن يكوقد و-
،مةلعاانولشؤاتليافعاو3."بطبيعتهكا اردإ/جيالوسيكوو ااّيدمان يكوقد 

فتهد،تمالمعلواكة معرن اميدفي ما شخص و اما شئ على ثر لتؤمصممة 
في و.يةلجواةلقواسمه تروهرتقركما منين لكااءاعدلأاعدترولمي عاثير تألتسليط 

ةلقوافي فة لولمأامة لعاانولشؤاةعقيدتسند طعا اقون يبنونهم ا،لحقيقة ا
 .لميلعااىمستوعلى ع دلراوثير لتأافي ية هرلجواةءلكفاا-يةلجوا

الأخبارمؤسسات كل  فيالمستمرة  المناظرات مننوعا يواجه ا ّمنالفرد ّإن
،المعلومات عمليات ومؤسسات العامة الشؤون اندماج حول والمدنية الحكومية 

وتحريف،على، ...للتأثير للقدرات  دّالموحالتوظيف 
"يلي:كما ف ّتعروالأخيرة 
نعمل حينما العدواني والأوتوماتيكي البشري القرار صنع اغتصاب او  وتخريب،

الرئيسية المسؤوليةتملك لا المعلومات  عملياتّإن 4يخصنا."ما حماية على 
تتداخلأن  يجبالعامة الشؤون  ّإن،وبالأحرى؛العالم  فيالمستمعين على  للتأثير 

عنالكامنين الأعداء ِمتعلبينما الحقيقة صيانة لتضمن المعلومات عمليات مع 
كفاءةتحقق وبذلك 
–والقدراتالأسلحة، منصات ،المتحدةالولايات  مهمات

العالمي. المستوى على والردع التأثير في الجوية القوة في العامة للشؤون جوهرية  

٤٢
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عملياتمن جزءا العامة الشؤون تعتبر بينما  "،الجويةالقوة عقيدة وبحسب 
 5."المستمعين تلف حقيقية معلومات لعرض  قابليتها علىتؤكد فهي التأثير،  

تحقيق في الأولى  المرتبةيحتل المعلومات  وعملياتالعامة الشؤون بين  والتداخل
جهودهيكرس الذي الجاد الطيار ّفأنالحاصل، للغضب وبالنسبة الآمرين.  رغبات

العامة الشؤون بين المستمرة التنسيق مسؤولية لديه العامة الشؤون لخطط 
حربطيران وبين ،والفضائيةالجوية العمليات ومدير  ،المعلومات وعمليات 
منفصلة ظل في الاعلام وسائل جميع مع  يتفاعللم  الذيالفرد وهذا  . المعلومات

شاملةقيادة  ووفرالمراسلات وصحة حقيقة على د ّأك،الاعلاميالوسط عن ًتماما
والبرهان. التوضيح لغرض التخطيط جهود في والسيطرة العامة للشؤون 

على وللجواب ؟ الجوية القوة  مصلحةفي يصب الأندماج  هذاكان فهل 
عملياتمن المطلوبة النتيجة او التأثير يستعرض أن المرء يحتاج ،التساؤل هذا 

وإسناد بثقة يتعلق فيما العامة للشؤون الجوهرية الكفاءات مع متوافقة خاصة، 
بتنفيذالتزمت  والعملية . العالميالمستوى على والردع التأثير  وكذلك،الجمهور 

الظروفكل تحت المتحركة السفن لإغراق  "الفضائية الجوية العمليات مدير ة ّني
أعداءنانخبر  بينما قصير،وقت وفي ، بعيدةمسافات  وعلىونهارا، ليلا  ،الجوية 

وردع  ثنيمن الاساسي الغرض العملية وحققت  6إغراقهم."على قادرون بأننا 
ثلاثةبإنجاز اصدقائنا"  "لمهاجمة المتحركة البحرية السفن استعمال من أعدائنا 

هذه حيال الحذر يلتزم أن العدو الحاصل الغضب عملية أضطرت أولا، أهداف.  
القياماو  التخطيطعن  نصرفهموهكذا ،البحري الحرمان في الجديدة القدرات 

الأمريكيين الضرائب دافعي وطمأنت أعلمت إنها ثانيا، البحر. طريق عن اعتداء بأي 
صرفيتم كيف أياهم  ومطلعة،البحري الحرمان  فرض فيالجوية القوة بمهمات 
الأخطار من  الوطنعن والدفاع للحماية الطيران سلاح مستعملة  – أموالهم

والتقارير العامة  الإعلاموسائل خلال  من هذا عملتوقد  .البحرية والتهديدات 
ثالثا، المنتخبين.  الحكومةاعضاء وكذلك اتارين المدنيين للمسؤولين الموجزة 

أولفكسبت تقليدية غير العامة للشؤون  تسويقية تكتيكاتالعملية ذت ّنف
والطلب العرض طريقة  (التسويقية والسحب -الدفع طريقة باستعمال هدفين 

على زيادة فيه." والدخول  "للشبكات  متداخلتصميم  واستخدام )التسويقية 
المواطنين توعية وسائل لتحسين ثانويا تأثيرا الحاصل الغضب عملية أوجدت ذلك، 

هذهمثل مجابهة على الجوية القوة قابلية وكذلك ،المحتملة البحرية بالتهديدات 
التهديدات. 
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القوىفي للنقص  نتيجة برزالتسويقي السحب 
-الدفع تكتيك ّإن
المراسلين  من بالمائة 20بحوالي .فدفعت  العامةالشؤون لدى والتموبل البشرية  

الاهتمامدفع  مما،بالمعلومات  مزودين )الإشتراك أساس  على (الكبار  الصحفيين
استعمالّإنالحقيقة، وفي  ). سحب (الصحفيين من الباقية بالمئة بالثمانين  

ورويترز برس كالأسوسييتد الإعلام لوسائل الإشتراك قاعدة العامة الشؤون 
في المستمعين إهتمام دائرة في الحاصل الغضب عملية  وضعفي اهميتها اثبتت 

والتي،الإعلاميةالخدمات هذه  معتتم التي المقابلات ّإنالواضح، ومن العالم. 
المقابلات من العالم  فيأكبر تأثير لها  العالم، حولالصحف من الآلاف  تغذي

الإعلام المحلية. مع منافذ وسائل والشخصية الفردية 

شبكةتصميم على اعتمدت الحاصل الغضب اتصالات خطة نجاح ّإن
معلومات ًومدنياصحفيا مراسلا  22,000من أكثر متناول في ووضعت متداخلة 

ساعةفي  القتاليةالضربات  ومشاهدمناظر الحظرعن رفع ّإن .مفيدة فورية 
الحصول يتم عريضة موجة ذي  بالفيديوتجهيز نظام بواسطة وإطلاقها واحدة 
هذهلتضمين للمراسلين والسماح للعرض أهميتها أثبتت قد ،تجاريا عليها 

شعبة واسنحداث المحدد. الوقت انتهاء قبل الإخبارية نشراتهم ضمن المعلومات 
"الكبار القادة  (الأقدمين القادة لتعليقات  "خاصة منفصلة  للمراسلين وفرت  )

قادة لسان عن والمعلومات  التعليقات،الإقتباسات،  الحقائق، لإستعمالفرصة 
ايضاالشبكة مواقع ّإن .للمقابلات ينتظروا أن بدون الجوية  القوة في رئيسيين

 7أخرى.، وصورا، ومعلومات هامة وتطلق أخبارا تعرض 

حصلتالجوية القوة في العامة  الشؤونتسويق لعملية  صيغةأحدث ّإن
بمعلومات مواقع-وتزويدها بتصميم ايضا وتعرف الشبكة، الى الدخول بواسطة 

والمذكرات المحادثات غرف  تشبهوكما الشبكة. موقع على  عامةاو شخصية 
مستعمليقبل  من الوصول سهلةالمصممة فالمواقع ،الإنترنت خط على  المباشرة

وخاصة،الآسيوية  الدولمدن ومعظم المتحدة الولايات في وبتوفيرها  .الشبكة 
والمواطنين فيالقادة الجوية للقوة العامة الشؤون زودت ،الدولة تديرها التي تلك 

حول الدقيقة  بالمعلوماتالديموقراطية  غيرواتمعات الحرة الصحافة دول كلتي 
الأعلام لوسائل ايضا المباشر  الإنترنتغرف  سهلتوقد  .الحاصل الغضب عملية 

ترعاهاالتي الدعايات وليس  –الموثوقة الحقيقية المعلومات الى الوصول العالم  في
غيرهاأو  ًأخباراالعامة الشؤون تنشر  وعندماالأقطار.  بعضفي الموجودة الدولة 

عرضالحاصل الغضب عملية ّإنواضحة:  تكونعادة فالرسالة  ،المواقع هذه على 
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تمكننا التي  القدراتنمتلك بأننا المحتملين  والأعداءالمتحدة الولايات لحلفاء وتوضيح 
ذلك الى بالاضافة وقت. او طقس او  ظرف أي في متحركةبحرية أهداف ضرب من 

للمحيطالجوية القوة لقيادة رسمي ناطق كأنها العامة الشؤون يبرز موقع كل ، 
مصادر موثوقة ومسؤولة.من قادمة المعلومات ّأنالقراء مطمئنا ،الهادئ 

للقوةالعامة الشؤون مجهودات أحدثت ،الحاصل الغضب عملية خلال 
المحيطفي له  مخططفردي لحادث اعلامية تغطية أكبر صاحبة وهي 
–الجوية  
،خاصةوبصورة العدو. خطط مسار في تغييرا  
–الأخيرة السنين في الهادئ 
العرض  حول أخباريةونشرات متوازنة دولية مقالة  149العامة الشؤون أنتجت 
الأخبارية التلفزيون وكالات أكبرخلال من ًوخبراًبرنامجا 26من أكثر ببث وقامت 

وأكثر شبكة 400من  أكثرخلال الأخبار لتزويد مكتبا  169من وبأكثر ،العالم في 
في فرعيةإذاعية  ومحطات ,والمشاهدين المستمعين من مشترك  500,000من 

فيأخرى محطات الى بالاضافة وسنغافورة  والصين،والسودان، ظبي،  وابوروسيا،  
وكالاتفي  العاملينمع والإندماج المسبق العامة الشؤون تخطيط  ّإن .العالم  

آمرتعطي ،القدرات  هذهكل عن العالم دول في المستمعين إعلام  وكذلكأخرى، 
البحرفي الأعداء والمحاربون ،الإرهابيين لدحر أخرى  وسيلةالمشتركة القوة 

قد الحاصل الغضب عملية  كانتإذا  فيماابدا نعلم لا  قدأننا  ورغموالقراصنة. 
الآنأنهم  ينفيأن يستطيع أحد  لا،المحتملين الأعداءأثنت او  حقيقةالعدو ت  ّصد

استعماله من وحرمانهم البحر على السيطرة في الجوية القوة قابلية يدركون 
تغييرفي سيستمر العرض إجراء من المباشر غير التأثير ذلك ّوأنالجوية  القوةفي 

 8التأثير.بمفهوم وخاصة المعركة الأمريكي والعدو، تكتيك ميدان 

ايلإغراق  الجوية القوة قابليةتستعرض لم الحاصل الغضب عملية ّإن
الواجهة في  وضعت ولكنهافحسب، ساعات ظرف في مكان اي في  بحري هدف

فيالأخيرة هذه دور ّأنورغم التأثيرات. على المعتمدة العامة الشؤون أهمية 
أداةالآمرين على تعرض  لكنهاالحربية،  الحركية الوسائلعن  ضّيعولن  المعركة
النفوذ  معلوماتوباستعمال  9العسكرية.أهدافهم تمييز  علىتساعدهم مفيدة 
قيمتها على العامة  الشؤونبرهنت  الستراتيجية،المعركة  ميدان فيوالتأثير 

الثقافةفي للتغيير بحاجة فنحن ،ذلك ومع القتالية. الأجواء في اساسية كأداة 
كلما للآمرين المتوفرة الخيارات مقدمة الى العامة الشؤون قدرات  لجلبوالعقيدة 

المعلومات معركة  ميدانفي سواء  تأثيرلإحداث الأفضل الوسيلة يقرروا أن أرادوا 
 .الحركات او 
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التأثيرات بمفاهيم الدقيق“ السلاح ” تعريف

ادية المركزية

 الأمريكية الجوية القوة ساين جاك الرائد

المقاتلون يحتاج، التكنولوجياتطور مع ،ساينالرائد قول الى إستنادا  : المحررخلاصة 
نتائج مجرد من أبعد الى الأسلحة تأثيرات مفهوم توسيع الى  واططون الحربيون 
مواصفاتبحسب عة ّوالمصنالدقة بالغة للأسلحة ضمني تعريف وتطوير تدميرية 

خاصةبصورة الضوء ط ّيسلتعريفا يقترح وهو  .ادية  المركزية العملياتتلائم خاصة 
ضبطيعني الذي  ة“ّالدق ”معنى على  التركيزمن بدلا الأسلحة وإحكام ة ّدقتأثير على 

السلاح. توجيه نظام 

ومتطلباتالأسلحة برامج  عنالبنتاغون في ًحديثادار الذي  النقاشخلال 
الدسلاح  لمفهومتوضيحا الجوية القوة في  الكبارالضباط  أحدطلب ،المستقبل 

” قة ذلك يعتبر هل ...او أمتار عشرة او أمتار، ثلاثة حدود في  هيالدقة  هل :

تهمعدمساو،يةلجواسلحة لأاتمامستلزقم طاو،AF/XORWء عضاأكل كة رلمشاي شكرعن ر ّعبأنأدوأ
بطالتراديجااعلى تقيم لا لتي اته ماسهااعلى ر توديف دلسيد اكرلذباّخصأو.يفلتعرااهذد اعدإعلى 

 .ةتحدلواتيالاللوية لجواةلقواسلحة امستقبل ق سيافي قة لداسلحة اتيفاتعربين قة لعلااو
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،الإنتباه جلب ولكن حل الى يؤد لم طويلا السؤال جدالا وقد أثار هذا مضبوطا؟“  
لعدمبل ،التعبير لهذا الجاري الإستعمال من الحاصل للتشويش  فقط ليس

الناشئة. التكنولوجيات ضوء في أيضا كفايته 

بقدرةيمتاز كان اذا  “دقيق ”ه ّبانسلاح أي  التقليديةالحكمة تعتبر واليوم 
التكنولوجيار ّتطوكلما  ذلك،ومع  .المقصودة نة ّالمعيالنقطة الى التوجيه 
الحربيينالمقاتلين ّفإنالتدميرية،  النتائجمجرد لتتجاوز السلاح  تأثيراتمفهوم 

العمليات يلائم  لكيمصمم و أكثر ضمني تعريف الى يحتاجون واططين 
للتطبيققابلا  يكونأن  يجبالدقة لأسلحة العقيدة تعريف ّإن .ادية المركزبة 

المستقبل. وفي اليوم المتوفرة السلاح  استخداملقدرات الواسعة الخيارات على 
كلبنظرالأعتبار الأخذ مع السلاح دقة سب ُتحأن يجب ذلك،  الىوبالإضافة 

تأثيرات،الإنطلاق ضبطضمنها ومن الأسلحة، باستخدام المتعلقة رات ّالمتغي
المقصودة. غير الطارئة وكذلك التأثيرات المرغوبة ، غير الأسلحة، التأثيرات 

تكتيكية  قدرات بأنهالسلاح الدقيق لتعريف اقتراحا المقالة هذه وتقدم 
قليلةأخرى وتأثيرات  حجمها،وتقدير قياسها  ممكن ألأوليةالدرجة من توفرتأثيرات 

التيالدقة على خاصة بصورة التركيز هو  القصد ّإنمرغوبة. أوغير مقصودة غير 
نفسه السلاح توجيه جهاز بضبط المتعلقة الدقة على وليس سلاح أي  يحققها

الدقيق. والهجوم ارد الدقيق الإشتباك مفاهيم في تخوض لا المقالة وهذه  .


المشكلة تحديد
لتدمير المستعملة القنابل بكمية السلاح استخدام ارتبط تاريخيا، 

الأسلحة علىالدقة تعبير الطيارون أطلق ،الثانية العالمية الحرب  وخلال الهدف.
عاموفي  (نوردن).الهدف على القنابل إلقاء ضابطة أداة باستعمال ب ّتصوالتي  
مترا 1000يقارب  الذي المحتملالدائري الخطأ مفهوم الى الدقة تعريف ل ّتعد 1943

1واحد.غرض لإنجاز قنبلة  9000و  جوية طلعة 1500من أكثر الى احتاج والذي ، 

للولاياتالجوية القوة في الأسلحة  مدرسةز ّتركالحاضر، الوقت وفي 
السلاحّأنبتعليمهم التوجيه أجهزة ضبط مدى على للدقة تعريفها فى المتحدة 
المضبوط بالسلاح مقارنة  محتملدائري  خطأ أمتارثلاثة  مدىضمن يؤثر الدقيق 

ليست فهذهذلك، ومع  2.محتمل دائري أمتارخطأ  عشرة مدىضمن  يصيبالذي 
وثائقّفإن،وبالأحرى  .المتحدة  الولايات فيالجوية للقوة الرسمية التعريفات  
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هذه بوجهين صاغت المشترك المباشر الهجوم ذخائر مركز في الحربية المتطلبات 
نتائج "ّأنعلى ت ّنصوقد  .المشترك المباشر الهجوم ذخيرة لصنفي المصطلحات 

لذخيرةالتنفيذ حوافز (برنامج الدقيقة الضربة لقدرة الضبط احتياجات دراسة 
الثلاثة مدى تدعم ،1994نوفمبر  /ثاني تشرين  15، )المشتركة المباشر الهجوم 

المضبوطوة ّالدقتوجيه تي  ّعدفي محتمل  دائريخطأ مترا عشر والثلاثة  أمتار
فالمضبوطمحتمل  دائريخطأ مترا  13على  الأصل في ّنصه ّأنومع  3التوالي." على 

مدرسة الأسلحة.استعماله في في أمتار لعشرة أكثر قربا ح الى ّحُصقد 

فيفقط  واحداجانبا  تتناولالتوجيه  ضبطمع  الدقةجمع ّفإنذلك، ومع  
،الصحراء عاصفة عملية وبعد واستخدامها. بالأسلحة الإستهداف  توضيح

لكي الأسلحة  تكنولوجيالتطوير مدوية صرخة الطيران لسلاح المؤيدون أطلق 
علاقةّإن . الهدف لتدميرتسقط التي القنابل في واحد الى-  –واحد ل  ّمعدتحقق 

الإقتصاد بمفهوم الدقة تضمن العمليات بتخطيط الدقيق التوجيه ذات الأسلحة  
تدميريةنتائج  منأكثر ة ّبدقه- ّالموجالسلاح قدم ،بسيط وبتعبير بالسلاح. 

الأسلحة.من فقط أثنين او واحد بواسطة تكتيكيا لقد ضمن تأثيرا ؛فقط 

،سنة لبوافي ا خرمؤستعملت التي اةيدلجداسلحة لأاحققت لقد 
لىا-حداولمعدة جيدجة ربدت زوتجات اثيرتأ،لكذمع ،قالعراو,ننستافغاأو
سلحة لأامن ع انوأةعدن الطيراحسلاستعمل القد  .قنبلة-لىا-فهدحد او

سبيلعلى و.قيقةدتاثيرتأنتجت أقد وفلهدالى اجه ّمولى اءللجوانوبد
تاثيرتأحققت قد سنا لبوافي ن بولكرافلياأةخيرذلستعمااّنإ،للمثاا

ةربصوو 4.تياذجيه تون وبدونبي لجاامير لتدامن قليل مع مقنعة وطة مضبو
منا دعدس حسارنصهاامصمات اذوجهة موغير سلحة أستة طلقت أ،ثلة مما

45مير تدلى اتّدأوقالعراير تحرب حرفي متقنة ر نصهااتمابصمائر خالذا
جيهلتواضبط لى إماأقةلداجمع د بعاأضح توتلالحااههذ5.ملاكااميرتدبة عر

.قنبلة-لىا-فهدت لاّمعدلى إوا

المدمرةالتأثيرات تصبح ،ادية المركزية  العمليات مفهوموبنضوج 
غيروالأسلحة ، هةّالموجفالطاقة  .الكامنة الأسلحة تأثيرات من واحدة  بالضبط
تفتح الحاسوب أجهزة فيروسات مثل  العمليةالعالم  أسلحةوحتى المميتة، 
يجب،التقنيات لهذهالسريع التقدم  ضوءوعلى الأسلحة.  تأثيراتالى المدخل 

ا ّمهميكون متناسب ثابت بتعريف الأسلحةالدقيقة مفهوم د ّنزوأن علينا 
الأسلحة. تطور استمرار مع ومضبوطا 
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والدقة التأثيرات
 :الطيران سلاح لتطبيق جديد نموذج  الىالخليج حرب ارشدتنا لقد 

الأغراضلتحقيق النظام مفتاح ن ّتكوالتي د َقُالعالعمليات مخططوا استهدف 
عند المثال، سبيل وعلى  .للتدمير النظام كامل استهداف من  بدلاالمطلوبة 

وسطنقاطا اططون رصد ،الموحدالعراقي الجوي الدفاع  نظاماستهداف 
الخاصة والسيطرة  القيادةفعالية تشل تضرب، عندما والتي، للضربات مطلوبة  

العملياتهدف الحربيون المقاتلون حقق ، لذلك ونتيجة .القواطع  بمراكزعمليات
لمراكزعملياتكامل تدمير الى اللجوء بدون الموحد الجوي الدفاع نظام  قواطع ّبشل

وزنمن الدقيق التوجيه ذات الذخائر عدد  تقليص فياططون نجح وقد القواطع. 
من الأولىالليلة في قاطع  مركزكل الى  هة ّموجإثنين الى ثمانية  من رطلا 2000

النيرانقوة من ضخمة  كميةوفر بل ،فقط المطلوب التأثير هذا  يحققولم الحرب. 
 6أخرى.هامة أنظمة على للتركيز 

(AFDD 1الجوية القوة  عقيدة وثيقة فّوتعر المعتمدةالعمليات بأنه هذا ،)1
معينةتأثيرات لإنجاز مصممة العدو أنظمة ضد ذ ُّ،التأثيراتعلى  نفتأفعال  ”


” خاصة،وبصورة  7مطلوبة.“وسياسية عسكرية نتائج في مباشرة تشارك 
مرغوبةّمميزة تأثيرات لتنتج المصممة تلك هي التأثيرات على المعتمدة الفعاليات 

العمليات خلال ومن8المرغوبة.“وغير ،المقصودةغير التأثيرات ب ّتتجنبينما 
أهميةذات نتائج عدة  لتحقيقالخليج حرب  مخططواسعى ،ادية المركزية 

الدقيق التطبيق بواسطة التأثيرالإجمالي مفهوم استحداث  :منها عالية 
المطلوبةالجوية  الطلعاتمن التقليل خلال من السلاح في والأقتصاد ،للسلاح 

وغير المرغوبة. المقصودة التأثيرات غير وتقليل هدف، لكل 

لقد .للحرب التخطيط في الواجهة أصبحت التدمير، من بدلا ،التأثيرات 
المستوىفي الدقيق الأشتباك ،مقالتهفي ساكولج تيموثي العقيد وصف 

القتالمشروع  في تحددت التيالتأثيرات  منأصناف اربعة ،للحربالستراتيجي 
المطلوبةالتأثيرات  :وهي  )JAWP(الدفاع تحليلات معهد في المشترك م ّالمتقدالحربي 
غير التأثيرات العدو، وفعاليات تقديرات على المطلوبة التأثيرات العدو، قدرات على  

9المتوقعة.غير التأثيرات المرغوبة، 

المقصود.  التأثيرالواضحتوازي العدو قدرات على المطلوبة فالتأثبرات  
التأثيرات،“ على معتمدة مشتركة  عمليات :الغالبة التأثيرات  ”مقالتهم وفي 
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الىأكثر  التعريفهذا  توسيعالى سيرل توم  و ،اندرسبيگاري و ،مان إدوارد بادر  
اوالمباشرة غير والتأثيرات ،الأولى الدرجة  من التأثيراتاو المباشرة التأثيرات  
المباشرة فالتأثيرات الثالثة.  الدرجةمن والتأثيرات  الثانيةالدرجة  منالتأثيرات 
الطاقةمولد كتدمير ،مباشرة للظهور تميل وهي قياسها  يمكنالمطلوبة 

خلال من تحصل المطلوبة  المباشرةغير والتأثيرات  ).غيرها  أوالمائية أو (الكهربائية 
بتدمير التصفية وأدوات المياه مضخات كتعطيل والتأثير، السبب نظام ترابط 

العدووفعاليات تقديرات على المطلوبة والتأثيرات  10يغذيها.الذي الطاقة  دّمول
قرار صنع عملية على والثالثة الثانية الدرجتين على المصنفة التأثيرات  تشيرالى 

اضطرت بغداد  فيالطاقة توليد محطات على  المتكررةالهجمات  فمثلا،العدو. 
 11محتملة.أخرى لهجمات تجنبا الطاقة مولدات وغلق ايقاف على المحطات مدراء 

يمكن لا  أووربما قائم  رسمياجراء خلال من  بالضرورةتحصل لا  التأثيراتوهذه 
تكون وربماالجانبي الدمار توازي المرغوبة غير والتأثيرات حصولها. ع ّأوتوققياسها 

بالتأثير مباشرة  غيرأو مباشرة ومتعلقة  ثالثةحتى أو  ثانيةأو أولى رجة د  تأثيرات
الثالثة  أو الثانية أوالأولى الدرجة  منتكون قد المتوقعة غير والتأثيرات المطلوب. 
المرغوب بالتأثير  لعلاقتها بالنسبة متوقعةغير ولكنها المرغوب  بالتأثيرومتعلقة 

– 100000موت نسبوا الصحراء عاصفة منتقدي ّإن المثال، سبيل وعلى  . من 40000
الطاقة مولدات تدمير عن تسبب الذي بالمياه تزويدهم  انقطاع الىالمدنيين 

متوقعة.  وغيرمرغوبة غير كانت الوفيات  هذه 12العراقية.الكهربائية 

الأولىالدرجة من التأثيرات حصول في يتسبب الأسلحة استخدام ّإن
 .والثالثة الثانية الدرجة من التأثيرات في والتأثير السبب نظام على ويعتمد 
الثانيةالمرتبة من التأثيرات تامين في  المسؤوليةتطويرالاستهداف ويشمل 
للأستهداف المناسبة والنقاط العدو أنظمة مواصفات بتحديد وذلك والثالثة  

الإستهداف مخطط يصبح ولذلك،  المرغوبة.التأثيرات لتحقيق النظام بداخل 
السلاح بازدواجية  والمتعلقةالمرغوبة  وغيرالمرغوبة للتأثيرات توقعه عن مسؤولا 
وهذا .الأمكان جهد المتوقعة غير التأثيرات من التقليل وكذلك المعروفة والهدف 

، 1الجوية القوة عقيدة وثيقة إلى استنادا ادية المركزية  للعملياتوصفا يضع  
النتائج في  التفكيرالطيارين  من تتطلبادية المركزية العمليات  "يلي:  كما
عنوالبحث  الأغراض،أحسن بشكل تحقق  التيتلك واختيار ،ق نطا أوسع  على

 13."تأخيرإنجازها تسبب التي تلك تعالج وسائل 
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في 1القرار وينص العملية.  هذهفي  أساسيادورا  الجانبيالدمار ويلعب 
له يتوقع بهجوم للقيام قرار  أيعن للأمتناع  "الجيوش  توجيهعلى جنيف أتفاقية  

ممتلكات تدمير أو مدنية، أصابات  أيةأو المدنيين،  بينوفيات حوادث في يتسبب أن 
العسكريةالفوائد على قياسا مفرطة تكون  قد والتيمنها، خليط أو ،المدنيين 

الإتفاقية،  منالقرار لتفسيرهذا متسع يوجد وبينما  14المتوقعة."والمباشرة المحددة 
المقصودةغير التأثيرات عن المسؤولية في ، يشتركالأقل على  أو،يربط أساسا فهو 

المهاجمة. العسكرية للقوات المرغوبة غير أو 

)JAG(العام الإستشارات كخبير الشخصي تقريره لويس مايكل م ّقدوقد 
عاصفة عملية في  الأهداف قوائمفي باحثا المتحدة الولايات في الجوية  للقوة

ويصف  .المسلح  القتالقوانين بتطبيق التحالف قوات إلتزام من ليتأكد الصحراء 
و،الأسلحةة ّدق ”على محسوب  هدفكل على أجري الذي  ”التناسب تحليل  ”

والقيمة المدنيين،  قربودرجة الطيارين، طاقم  اختارهاالتي المقصودة[  ]النقاط 
التحليل هذاة ّبالدقالموجهة الأسلحة لت  ّسهوقد  15الهدف.“لهذا العسكرية 

”مثل توقعا أكثر نتائج  بتقديم ،السيطرة،القيادة  (الفرد يقرره الذي الهجوم  :
فيرجعي، بأثر ،عليهللحكم يخضع أن يمكن  اللوجستية)والخدمات الإتصالات، 

قدة ّبالدقالموجهة الذخائر تكن لم  اذالاسيما  ،التناسب اختبار في فشل قد أنه 
الوقت ضمن تكن  لمالتي العالية  المدنية الكثافةذات الأهداف ضد أستعملت 

ويمكن متوقعاتأثيرا  أحدثتقد ة ّبالدقالموجهة الذخائر أن لويس ويعتقد  16الحرج.
وقتاليةقانونية أعتبارات  منوخففت الإستهداف لت ّسهقد والتي ،قياسه 

تقليلوكذلك ،ومتناسقة متوقعة الأولى الدرجة  من تاثيراتبإحداث  وذلك
التأثيرات غير المرغوبة. 

صاغ وقد للحرب. التخطيط  فيحاسما دورا المرغوبة غير التأثيرات وتلعب 
لتصف  بوجهين ”CNNتلفزيون شبكة محطة تأثير  ”الصحراء عاصفة محللوا 

المتوقعة. وغير المرغوبة غير التأثيرات  لمسألةأحيانا المتجانس غير الإهتمام درجة 
المتطور“ المعركة  ميدان ”مقالتهم في  ويلشلاري  وفوستر جون من  كلأورد وقد 

الصحافة، حديث  اصبحتالمقاتلين غير  ضدمقصود غير  تدميرحادثة  كل :“يلي ما 
يسلط  لم CNNتلفزيون  شبكةوفعل  17السياسيين.“انتباه وجلبت والعامة، 

التأثيراتشمل جدلية وبصورة ولكن ،فقط المرغوبة  غيرالتأثيرات  على الضوء
توجد. أن كانت يجب ما ربما والتي والثالثة الثانية من المرتبة المرغوبة غير 
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ت صفااموا جيدا يتفهمولكي ت لمهماامخططي  CNNفعل جبر ألقد 
ا جهوايوو أبة غولمراغير ت اثيرلتأامن ا يقللووايستبقولكي و لعدانظمة أ

ّنإ.ءنبالأاتغطيتهم ء ثناأتاثيرلتأاهلهذم علالأائل ساوتضخيم ت تبعا
منت اثيرلتأاقع توبلية بقاططين ادّوتز،نتكاع نوي أمن ،قيقة لداسلحة لأا
غير ت اثيرلتأاه هذمن لتقليل ان لوويحاحينما ثقة بكل لثة لثااونية لثااتبة لمرا
 .قعةلمتواغير وبةغولمرا

القتاليةالمواجهات في العام الإستشارات  خبيرأنجزه الذي  التحليلّإن
على السيناريو  تأثيرعلى الضوء يسلط قد الإستهداف عملية  منكجزء 

الطيارونواجه ،كوسوفو  فيالتحالف قوات  عملياتوخلال الأسلحة. استخدام 
.مقاتلة غير  أمعدوة كانت اذا فيما الأرض على التي العربات تمييز  فيصعوبات 

المشتركةالتحالف قوات  ّأنلدرجة وحساسة جادة  القضية أصبحتوقد 
تتعلق لأسباب المهمات هذه على إعترضت قد الإستهداف بعملية المشمولة 

بحاجةكنا لقد  ”قائلا: هذا على  كلاركويسلي الجنرال ق ّعلوقد  .الجانبي بالدمار 
معرفة نستطع لم وعندما بداخلها. تحتوي العربات هذه كانت  ماذالمعرفة  ماسة 

على تساعد لمالمتوفرة الأسلحة ّأنكما  18.“العربات لهذه قصفنا أوقفنا ،ذلك
الدمار من مقبولة غير درجة إحداث بدون  المطلوبة التكتيكيةالأهداف إنجاز  

خطوط لقطع الجهود كثيرا تحددت  ثم .مركباتهم تدمير او المدنيين قتل  –الجانبي 
الإستخبارات توفر  لعدم وذلكالصارمة الإشتباكات  قوانينبحسب العدو تموين 

بدون إنجازالعملية على  تساعدالتي الدقيقة الأسلحة في والنقص اللازمة 
مقبول. غير دمار حصول 

ئرخاذيها لدلف لتحااتاقوّنأفي ر وتدلاتزما ة حداولجدلة حاّنإ
ماستخدلإفية كاغير ت مالمعلواههذلكن و،ةفرمتوتلة قاكية حرة ّقلدباجهة مو

بضباففي ،لكذمع و.بةغولمراغير ت اثيرلتأاخطر جهة امون وبدسلحة لأا
هلهذية رولضراتمالمعلوانة مالأًلباغان لمستعملوايفتقر ،بلحراتكاحتكااو
ةردقاقيقة دسلحة الف لتحاامتلك ااذإ،ىخرأجهة فمن  .ةفرلمتواسلحة لأا

ر اضربأها رابجوو اخلها ابدين لذاسلناابة صاإنوبدت بالعراتعطيل على 

.و لعداين تموط خطوقطع في تهم بحملاراستمرلإاططين اعة ستطافبإ

لنبضبايعمل ي لذاحلسلاكا،لمميتاغير ح لسلااّنإ،للمثااسبيل على و
نأن وبدلتكتيكي اثير لتأاث احدإعلى ا ردقان يكون أيمكن ،طيسي مغناولكهرا

نتكو،يورلسينااابهذو.لمتفجر احلسلاامن بة غومرغير نبية جات اثيرتأثيحد
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نين اقومنعت ن أمنذ لصفر ابرتقار لليزباجهة لموابل لقنابات لعملياالية فعا
لممكن امن ن كا ,نية ثاجهة من  .لهاستعماامن بين رلمحاابية لحراتكاشتبالإا

فاهدلأالتحقيق مة زللااتارلقدبابيين لحراتلين لمقاادّويزن أمميت لغير احللسلا
 .بةغومرغير ر اضرأية أ ثاحدإنوبدلتكتيكية ا


؟ الأسلحة الدقيقة تعطي ماذا
للإستخدامة ّدقالأكثر الأسلحة التكتيكي المستوى مخطط يحدد كيف 

”لمصطلح  الجاريالإستعمال على وإستنادا ؟ ادية المركزية  العملياتمجال في 
فالسلاح  –التوجيهات ضبط حول مقارنة الحربيون المقاتلون يعمل  “الدقةأسلحة  

يبرز  النقاشذلك  ومندقة. يعتبرالأكثر  محتمل دائري خطأبأقصر يضرب الذي 
خاصية الىتشير التركيبة هذه لأن ملاءمة أكثر  ةّبالدق الموجهة الذخيرةتعبير 
فيالمتحالفة  القواتجهود في  وردوكما بالدقيق.  –السلاح  توجيهقدرات -وصف 
والذخائربالليزر الموجهة القنابل  ّإنأعلاه، المذكورة التموين امدادات خطوط قطع 

غير دقيقة. أسلحة على أنها الواقع ينظرلها في الموجهة بالدقة 

إنه  ”السابق، الجوية القوة أركان رئيس  فوگلمان، رونالدالجنرال لاحظ لقد 
وعلىالنكتيكي؛ المستوى على الطيران سلاح تأثيرات مقدار تعداد السهل من 

قياسهايمكننا نتائج وهذه  . تدميرها تم دبابةوكم شحن عربة كم المثال،  سبيل 
زّتتميالتكتيكي، المستوى على وهكذا  19أخرى.“أسلحة من  نتائجمع  ومقارنتها

الهدفتحقيق في احتمالا  أكثركونها بصفة ة ّبالدقًتوجيهاالأكثر الذخيرة 
هوالسلاح ة ّدقلتحديد واحد مقياس ولدينا ة. ّدقالأقل الأسلحة من التكتيكي 

واحد. بسلاح تدميرها  تمالتي الشحن وعربات الدبابات عدد كم 

عملياتوخلال ة. ّالدقتقييم في كذلك  يؤثر الجانبيفالدمار ذلك، ومع 
ةّبالدقالموجهة الذخائر  التكتيكيوناططون استعمل ،الصحراء  عاصفة 
هّلدكتكتيكيا هدفا اططون وضع لقد  بغداد. فيالفردوس ملجأ  لمهاجمة

.والسيطرة العسكرية القيادة فعاليات اليه انتقلت أن بعد بالكامل وتسويته 
اططين،وطاقم  ،العام الإستشارات ولخبير للإستخبارات معروف غير كان وقد 

اليهعوائلهم نقلوا قد المبنى هذا في العاملين العراقيين العسكريين القادة ّأن
الدرجةمن التكتيكي  التأثير المستعملالسلاح حقق وقد فيه. للسكن أيضا 

الدرجة من المرغوب  غيرالتأثير  كانفقد ذلك، ومع مخططا.  كانكما الأولى  
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معروفا كانفلو  20 .القنابل بنفس والأطفال  النساء قتل فقد :صاعقا الأولى 
هذااستعمال الى اططون  يلجألم الملجأ، في موجودين  كانوا مدنيينّأنقبلها 
ّأنأو الهجوم، هذا في للتحصينات والخارقة  ةّبالدقالموجهة القنابل من النوع  

يتعرض لا لكي أصلا الملجأ على بالهجوم ينصح لم العام الإستشارات  خبير
الخطر. هذا مثل الى المدنيون 

مرغوبةمباشرة تاثيرات  ةّبالدقالموجهة أحدثت الأسلحة الحالة، هذه في 
أخرى ومرةالمدنيين. موت تمنع كافية ة ّدقتقدم لم ولكنها لها مخططا كان كما 

القصوربسبب متوقعة غير نتائج أحدثت بانها للعملية الإنتقادات تعزي  ربما، 
والسيطرة القيادة يعزل أن يمكن  الذي السلاح توفرفلو ذلك، ومع  .الإستخبارات في 
كانت ما المميتة،  التأثيرات أوالدمار هذا مثل إحداث بدون المعركة  ميدانعن 

ضرورية. الكامنة التأثيرات غير المرغوبة عن الإستعلامات 

الفعاليةبتقليل السلاح ة ّدققيمة من  تقللالمرغوبة غير النتائج ّإن
سلاحا يعتبر قدبالليزر  ه ّوالموجرطلا  500يزن الذي فالسلاح  الإجمالية.التكتيكية 

عال احتمال ففيه  –مكشوفة  صحراءفي ثابتة واحدة مدفع  قطعةضد دقيقا 
،صديقةقوات ضد أخرى  مرةاستعماله أمكانية  منويمحيه الهدف، سيدمر أنه 

قطعة فنفس ذلك، ومع مرغوب. غير تأثيرا  يسبب لأنصغير احتمال أيضا  وفيه 
من ستقلل سوق في الناس من  حشدوسط  موضوعة كانت لوالثابت المدفع 

غير كامنتأثير وجود بسبب بالليزر والموجه رطلا  500الذي يزن  السلاحنفس دقة 
صفرايصبح بنجاح المدفع هذا تسوية تحقيق احتمال  ّإن،تجريدي وبحس مرغوب. 

هذا استخدام الجانبي الدمار خطر يمنع حينما والهدف السلاح ازدواج حيث من 
السيناريو. هذا لمثل السلاح 

من بتأثيراتها الأمر يتعلق ما  بقدرالدقة باسلحة  نفكرأن  يجبوبينما 
التزاماتأيضا يخلق  استعمالهاّفإن،التكتيكي وبالمستوى الأولى، الدرجة 

،ةّبالدقالموجهة والذخيرة  الحرب. وستراتيجيةالعمليات مستوى على وتوقعات 
تأثيراتتعطي  أنهافي  عاليةاحتمالات  م ّتقد،العمليات عن الكلام سياق وفي 

ّإنلذلك، ونتيجة هدف. لكل اللازمة الجوية الطلعات تختصر وبهذا  ،تكتيكية 
الوقت، وبنفس بينما، الزمنية الفترة نفس في معها التعامل يتم الأهداف أكثر 
القوة في  الطيرانتحويل مشروع ويذكر المرغوبة. غير التأثيرات  تقليصيتم 

تحتاجلا  المتحدةفالولايات  "،بسبب أنه  )2003طبعة  (المتحدة للولايات  الجوية
إذنو  القدراتنفس  إنجازلغرض ية ّالبراو البحرية، او الجوية، القوات من المزيد لنشر 
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أهداف ضرب من وتتمكن القوات  منالعدد نفس نشر من  أكثروبسرعة تتمكن 
منن ّوتتمكة، ّبالدقموجهة ذخيرة  بدون أسلحة استعمال منأكثر بنجاح أكثر 

 21النيران.قوة في مجمل العالية الأهمية ذات الأوامر تحسين 

القنابلمن ًكلاّوإنالسيناريو. على يعتمد ،ذلكمع ،ةّالدقمستوى ّإن
في التكتيكي الهدف تحقيق على قادرة الكاربون ألياف وذخيرة بالليزر الموجهة 
تكرار الى تحتاج قد الأخيرة  وهذهالصربية. الكهربائية الطاقة مصادر تعطيل 

العمليات. مستوى على  سلبيةنقطة دائمة- تأثيرات لضمان مرات  عدةالعملية 
بتدمير مرغوبة وغير تطاق لا تأثيرات إحداث يمكنها فالسابقة  حال،أية وعلى 

الستراتيجيالمستويين على أعظم سلبية نقطة 
–الصربية التحتية البنية 
الحل،ّحلاويختار الهامة المتغيرات يزن الإستهداف ومخطط القيادة.  وسياسة

دقة لهذا السيناريو. الأكثر 

تأثيرها ولكن وستراتيجية، مباشرة تأثيرات تسبب ما نادرا الدقة واسلحة 
مماثلة، وبصورة الدقيق. السلاح  تعريف فييساهم  الستراتيجيالمستوى على 
تأثيرإعطاء على القدرة يقدم الدقيق السلاح ّفإن،العمليات مستوى على 

مباشرةسلاحها تطلق واحدة  قاذفةّإنالتكتيكي. التأثير مع  متزامنستراتيجي 
أوردتلقد تبدأ. أن قبل العراق تحرير حرب أنهت ربما  حسين صداممخبأ  في

، الذي بالدقةه ّالموجالسلاح ّإن "،الخليجحرب في الطيران سلاح إحصائيات 
ُ الخليجمواجهات في ل  ِعمُستأقد كان  تكتيكية،فائدة  مبدئياوفر  قد،الآن لحد 

 22الحرب."مسرح كامل خلال والحربية الستراتيجية التأثيرات لمتابعة 

منالتكتيكي  التأثيررفقط ّوفقد بالدقة  هّالموجفالسلاح ذلك، ومع 
نّمكالدقة لأسلحة الفني الضبط والتناسق التنبؤ قابلية ّوإنالأولى. الدرجة 

التأثير وكذلك والتأثير  السبب نظاممواصفات تبسيط  منالعمليات  مخططي
دقة.الأقل السلاح في الموجودة المتغيرات من الكثير من ص ّبالتخلالمرغوب غير 
الإحتفاظالأفضل  منأنه هي للجيش العامة  القاعدة ّإن "تسو، صن ح ّصرلقد 

كليربحون الذين  اولئكّفإنولذلك، تدميرها... من بدلا متماسكة ة ّأمة ّبأي
غيرالآخرين جيوش يجعلون  الذينأولئك ّوإن-بالمهارة حقيقة  يتمتعونلا معركة 

أن أولايمكنيمكن الذي الدقيق السلاح ّإن 23الكل."أفضل  هم حرببدون  الة ّفع
ليجعلادية المركزية العمليات تركيب داخل في آلية يوفر ة ّبالدقموجها يكون 
تسانده.ة التي ّتدمير الأمالى اللجوء ال بدون ّفعغير العدو جيش 
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التعريف
أستعمال فيالوضوح يتوخى أن يجب الدقة لسلاح  العقيدةتعريف ّإن

ساكوليج ويجادل المحتوى. في المفرط  التبسيطيتجنب وكذلكا الإصطلاح  هذا 
الستراتيجالتطبيق و  الدقةإشتباك لإصطلاحات الجاري الإستعمال ّأنفي 

بتأثيرات  يتنبألكي العسكري اطط قدرات التعبيرعن في يخطئ للدقة 
بوضوحز ّتميأن يجب العقيدة ّبأن "وينصح  التكتيكية. التأثيراتمن ستراتيجية 

 24الستراتيجي."التصحيح من الفني الضبط 

درجة هووالإتقان  ... الإتقان "بأنها  ةّالدقكلمة الانكليزية  المعاجمف ّتعر
وفي ."القياس  ّتعينالتي والطريقة عملية أية تنفذ بواسطتها التي التحسين 

،الأولى  .صفتين التعريف هذا يتضمن الأسلحة، استخدام  عن الكلامسياق 
وغير المرغوب  غيرالتاثير من قدر بأقل والمطلوب المضبوط  التأثيرتحقق  الدقة

الحلولبين من ة ّالدقوبمقارنة  .القياس قابلية على تعين ة ّالدقوالثانية، المقصود. 
للقياس.قابلة تكون يجب أن ة ّدرجة الدقّفإنالأسلحة، حول 

سلحةلأايشمل و،فنياضبطا يتضمن ن أيجب قة لداحسلايف تعرو
بلية قايتضمن لفني الضبط او .كية لحرائل سالوابغير ت اثيرتأتعطي لتي ا

تاثيرلتأان رلنقا .ظيفتهالولصحيح اسلحة لأاء ادأض افتراعلى ،ثيرلتأاع ّقتو
و لعداعو تدت ارمنشوعلى ي تحتوعلبة ضد طلا ر 500نة زقنبلة تسببها لتي ا
لتي اتاثيرلتأامن ا جدثقين اونططوانيكون أيمكن و.مستسلاللإب رلمحاا

منا وكديتأن أيمكن لا فهم ،لكذمع و؛هاياشظاير تطاوقنبلة ر نفجااثها يحد
لتي اتارللمنشوبة ستجاانسيستسلموين لذاتلين لمقااولعدادافرأدعد

 .كةلمعراناميدفي ُتسقط 

المطبوعات وتذكر  .التأثير قياس قابلية  ايضايتضمن الفني والضبط 
يبحث الإستهداففن  "ّأن،الإستهداففي المشتركة العقيدة  ، 60-3المشتركة 

25المصادر."واستهلاك  ، والوقت،للأخطار تعرض بأقل مطلوبة تأثيرات إنجاز فى 

هذهتقليص في مشاركته مدى  بمقارنةالسلاح أداء في ة ّالدقتحديد  ويمكن
يكونأن يجب ، آخرمع السلاح من نوع أي ة ّدقولمقارنة اططين. امام العوامل  

قابلا للقياس. العوامل هذه من أي على أثره 

أسلحةتحدثه  تأثيرأي قياس امكانية في الكامن او ًالمذكورضمناوالأمر 
استخبارات وكالة تحليل وفي  السلاح.ذلك تأثيرات تقييم على القابلية هو  الدقة
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بواسطة  أسقطتوالتي رطلا  2000زنة بالليزر الموجهة القنابل لنتائج الدفاع 
ضبط منبالرغم ه، ّأنحدد الصحراء عاصفة عمليات خلال  F-111Fو F-117قاذفات 

السلاح هذا استهدفها التي للضربات المطلوبة النقاط من واحدة  فكلالتوجيه، 
غياب في أنه التحليل  وجدوقد بالليزر. موجهة قنابل بعدة ضربت  قدكانت 

النقاطتلك إستهدف الى  اططيندفع ،المحدد  الوقتفي المعركة دمار تقييم 
وبينما .المستعمل السلاح  فيوالتوقع الضبط  منبالرغم مرات عدة المطلوبة  ّ

،الحالة  هذهفي التقييم  قصورفي المسؤولية السلاح  وظيفةمن تكن  لم
والنقطة  . مطلوباكان  مماأكثر  سلاحكمية أستعملت  :مماثلة النهائية فالحصيلة 

السلاحتأثيرات ّإن،هووالأحرى  ؛ الدقةلتحديد ضرورية  الإستخباراتّأنفي ليست 
ةّدقّفإنأعلاه، المذكورة المنشورات قنبلة مثال في وكما  .التقييم توفر أن يجب 

التأثير.ممكنا تقييم يكن اذا لم تحديدها يمكن لا السلاح 

أقلأو أكثر السلاح من تجعل الظرفية المتغيرات من  يحصى لاعددا  ّإن
والإستخبارات،والطقس، ، المطلوبوالتأثير ،للخطر الهدف فإنكشاف تأثيرا. 

السلاحنفس من تجعل قد  الحساسةالأماكن  منوالقرب ،المحيطة  والظروف
ّبأنالأستنتاج الى الملاحظات هذه قادت وقد ما. هدف لضرب ملائم غير أو ملائما 

وحالةنوع تمييز على القدرة إنعدام فمثلا،  السيناريو.على تعتمد  سلاحأي  ةّدق
لتوجيهالقدرة  منأبعد  الىة ّالدقالى الحاجة خلق قد كوسوفو في العربات 

محددة. نقطة الى حركي سلاح 

للتأثيراتي ّكملتقييم الطريق د  ّتمهالدقة سلاح من الناتجة التأثيرات ّإن
من تكتيكية  تأثيراتحدود  فيسلاح أي مفهوم فحصر أخرى، ومرة  .المرغوبة غير 

المرغوبةغير التأثيرات مقارنة على قادرا يكون لأن اطط يدفع ،الأولى الدرجة 
وتطايرالأنفجار  نماذجّفإن،الحركي السلاح  حالةوفي  .المرغوبة وكذلك الكامنة 
ذلك ضمن والممتلكات الناس  أنيدرك واطط  .به والتنبؤ قياسه يمكن الشظايا 
وفي ضربها. المطلوب النقطة في تحصل التي التأثيرات لنفس ستتعرض النموذج 

طالما ولكن الحركي، السلاح من أوسع  تأثيرا ينتج فقد المميتغير  السلاححالة 
هذافي للإستعمال ة ّدقالأكثر يكون فقد ، ر ّمدمغير وربما مميت غير التأثير ّأن

بالتحديد.اال 

أيتحديد  منيعيقنا المعركة ميدان طبيعة في التناسق وعدم الغموض  ّإن
الدقة سلاح لتعبير والإستعمال المناسب بشكل شامل.  دقيقبأنه سلاح معين 

والظروف الهدف، شامل السلاح استخدام يكون فيه الذي السياق يشمل أن يجب 
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أيويصبح الحربية.  الإشتباكاتوقوانين المرغوبة،  وغيرالمرغوبة والتاثيرات ،المحيطة
يمكنزا ّمميتكتيكيا  تأثيراتسبب التي الوسائل  يوفرعندما دقيقا سلاحا  سلاح

السيناريو، على  واعتماداالمرغوبة. غير التأثيرات حد كبير الى يقلل بينما قياسه 
به. والتنبؤ كميته وتقييمه لتقدير يكون قابلا أن يجب التأثير فهذا 


الخاتمة
تقترح بل الإستهداف. عملية  فيللتغيير اقتراح أي تقدم  لاالمقالة هذه  

التعبير  لهذاالمغلوط  فالإستعمال .الدقة سلاح لتعبير العقيدة ضمن تعريفا 
قدراتها. بين المقارنات في مفرط وتبسيط للأسلحة صحيح  غيرتصنيف الى يؤدي 

ّأنيدركوا أن أولا  القرارات وصانعيالحربيين المقاتلين  علىيجب ، هذاولمواجهة 
العلاقةفسخ  ّنإوثانيا، مترادفتين. ليستا الدقة وأسلحة ة ّبالدقالموجهة  الذخيرة

وسائلعن الغريبين أولئك منع على سيساعد ة ّوالدقالتوجيه ضبط بين المباشرة 
يبسطوا او خاطئة بطريقة  الأسلحة يصنفواأن من تعقيدا الأكثر الإستهداف 

جدا. مبسطة مقارنات على معتمدين والتوظيف الإستعمال قرارات بإفراط 

بالكامل يتفهموا  أنوالتكتيكيين العمليات مخططي على ويجب 
للإستعمال. متوفر سلاح بكل المرتبطة المرغوبة غير والتأثيرات المرغوبة  التأثيرات

بحدودسلاح بين للتمييز منفصلا تعبيرا يحتاجون لا التكتيكيون واططون 
ذلك،ومع  
.أمتار  عشرةبحدود آخر وسلاح محتمل  دائري خطأأمتار ثلاثة 

التأثير مستوى لربط القابلية بالتأكيد يحتاجون والتكتيك العمليات فمخططوا 
معين. سيناريو في معين بسلاح 

سلاحتعريف سيساعد ،والستراتيجية القوة مخططي مستوى وعلى 
الذين  القراراتصانعي  داخلمن  الخاطئةوالتفسيرات التشويش منع في الدقة 

التأثيرات او بالأسلحة معرفة على  أوخبرات بمستوى  متمتعين يكونونلا قد 
أمامهم الذين القرارات صانعي مثالية، بدرجة التعريف هذا سيمنع و العسكرية. 

يدرج لا  أنهرد الأسلحة نظام  داخلفي  التخبط منالميزانية  موازنةصفحات 
مصطلحاتها. فية ّالدقكلمة 

تتطبيقاعبر قة لداحسلاتعبير م يستخدبما ر،ةلعقيداضمن كتعبير و
جعمرصلة له يجعل ن أيجب لكن و،لااسعة الواية لعسكراسلحة لأا

لعمُستأيلذالتعبير ااهذو.لىولأاجة رلدامن ثير لتأاولتكتيك اىلمستو ُِ
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 .تاثيرلتأاعلى لمعتمد التخطيط اممفهوي يقوف سوئم ملاق سيافي م نتظابأ
ةرشالاايجب ليس ه ّنإ "س ليبيووپعن  60-3كة لمشترات عالمطبواقتبست اقد و
ا وعدساين لذالئك وأةدباإوافيقاإبلحرافع ادىمستومن مر لأالوألتكتيكي ا

قيقةلداسلحة لأاّنإ 26 ."قهمطرا يصلحون أفعهم لتدلكن و،تها رثاإعلى 
لمستقبلبة لمطلواولى ولأاجة رلدامن و،بها لتنبؤ ايمكن وبتة ثات اثيرتأفرتو

 .يةداية كزلمراتلعملياا

 الملاحظات

نقطةمن تبدأ التي بالمسافة  )Circular Error Portable(المحتمل الدائري الخطأ يعرف 	.١

المطبوعات  راجعالأسلحة. من بالمائة  50تأثير حدودها ضمن يتم والتي الهدف 

/ نيسان 12،وتوابعهالجيش لمصطلحات الدفاع قاموس  إدارة ، 02-1المشتركة 

واشنطن (المتحدة للولايات  الجويةالقوة في التحويل طيران خطة  .2001أبريل 

مفاهيمشعبة  ،المتحدة الولايات في الجوية  للقوةالرئيسية القيادة  : سي.دي. 

61 )، 2003نوفمبر  /ثاني تشرين ،والتحويل المستقبل 

.http://www.af.mil/library/posture/AF_TRANS_FLIGHT_PLAN-2003.pdf


الكاتب،مع  تلفونيةمكالمة ،الأسلحةمدرسة  ه ّموججاكسون، "هاك" براين الرائد 	.٢

 .2004نوفمبر  /ثاني  تشرين 19

ذخيرةلبرنامج المشترك الجوية القوة ومنشور العمليات أحتياجات وثيقة 	.٣
الجوي./القتال لقيادة العام المقر  : فرجينيا،الجوية  لانكليقاعدة المشترك الهجوم 

1995
، .( DRPW


كربونيةأليافا أطلقت  معلبةذخيرة المتحدة للولايات الجوية القوة أستعملت  ٤. 

مايكل راجع  . المتحالفةالقوات عمليات  خلالالكهربائية الطاقة محطة  لإيقاف

الأمريكيةالة  ،" 1991الخليج حرب في أرض  جو-القصف قانون  " لويس،دبليو 
.507) :2003يوليو  /تموز  (3رقم   ،  97الدولي للقانون 

للولايات الجويةالقوة ذخائر عمل مجموعة  ، ACC/DRZWأليسون بوب السيد الموجز، 

أيلول 15 ، المناطقهجوم  ذخائر :الموضوع  ، فرجينيالانگلي، الجوية القاعدة  المتحدة ،

٥. 

 .2004سبتمبر  /

 ٦٠

07-Sine.indd 60 2/16/07 	 6:24:58 AM 

.http://www.af.mil/library/posture/AF_TRANS_FLIGHT_PLAN-2003


  

كةلمشتراتلعملياا:لبة لغااتاثيرلتأا"،لسيرم توو ،سبييرندايراگ،نماد راودإجع ار	.٦
،2001يف خر،ئيةلفضااية لجواةلقوا مجلة،تاثيرلتأاعلى ة لمعتمدا "

.http://www.airpower.maxwell.af.mil/airchronicles/apj/apj01/f101/vorfal01.html 

92-100


/ ثانيتشرين  17، الجويةللقوة الأساسية العقيدة ، 1الجوية القوة عقيدة وثيقة 	.٧

98 . ، 2003نوفمبر 

18,المرجع نفس 	.٨

في الستراتيجيالمستوى على  المتقنة الأشتباكات،ساكوليججي. تيموثي .٩
قاعدة  (25رقم  النادرةالصفحة اليقظة أحلام أم توجيهية وعود  :الحرب  

 ، 2001/ ديسمبر أول كانون الحربية. الطيران كلية  :ألاباما ،الجوية ماكسويل 

.100-99الغالبة،" التأثيرات  "سيرل و ،أنديرسبيمان،  .١٠

.486أرض،" جو- القصف قانون  "لويس،  .١١

. 11


504 المصدر نفس .١٢

.18 رقم الجوية للقوة الأساسية العقيدة	.١٣

57(المادة  ،جنيفاتفاقية من  1البروتوكول يقتبس لويس 	.١٤ (2) (C) (iii المادةهذه في ”
 .487أرض،“ جو- القصف قانون 

501المصدر نفس 	.١٥

493المصدر نفس 	.١٦

12قم ر،53م ليواءيالفيزا "،رلمتطواكة لمعراناميد "،يلشو.ديرلاوستر فو .سنجو	.١٧

 http://www.physicstoday.org/pt/vol-53/iss-12/p31.html. 31 ):2000يسمبر د /ل وأن نوكا(

 ، المتقنةالأشتباكات ،ساكوليج .١٨

14المصدر نفس  .١٩

15


:الخليج حرب في  الطيرانسلاح  إحصائية كوهين،أ. أيلبرت و  كيني أي.توماس 	.٢٠
،GPO ،( 543:سي دي. واشنطن  (موجز 1993 . 
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 ، الخليجحرب سلاح الطيران في احصائية ،كوهينو كيني  .٢٢. 530


بويدجون و تسو  صنّأنلو ماذا  : المراوغالسريع السيف ،ريتشلرددبليو جيستر  .٢٣
مراجعة  ادارة :د.سي. واشنطن  (الثانية الطبعة ؟ القومي للدفاع مراجعة أجريا 

 .2003 ) , 51،الدفاع 
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2002
، . I-4
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علىيستند تقييم الى دمارالمعركة تقييم تحويل 

التأثيرات والنتائج

لي دوگلاس إي. 
الأمريكية الجوية القوات ، البريشت تيموثي الرائد 

تصللم مزعجة  عملية –المعركة في الدمار تقييم ّإنالأحوال، أحسن في 
لمام  الهدفتدمير  تمهل  (مزدوجة فعل ة ّردعن تكشف الحالية- عملياتنا الى 
التأثيرات على  المستنداليوم بظرف متعلقة أخرى أوجه وتتجاهل  )تدميره يتم 

سلاحقاطع ة ّلآمريالتقييم عملية تقدم أن يجب مفيدة، تكون ولكي  .والنتائج 
يمكن نتائج  الىالجوية الطلعة حصيلة تترجم التي الحقائق المشتركة الجو 

 .الستراتيجي المستوى الى العمليات خلال المستوى التقني من متابعتها 

المعركةمن الدمار تقييم  مسألةالجيش اعتبر لقد ،معينة حدود  وضمن
القوةتحويل ستراتيجية  وتعرضهامة. مميزة قدرات كونها من بدلا متأخرة فكرة 

شبكة الى المعركة في الدمار تقييم لتغيير  فرصة الدفاعوزارة لإدارة التابعة  
ةّآنيمعلومات  توفرالتي والنتائج التأثيرات  على المستندالتقييم آلية  ،مركزية 
نظامالمعلومات تلك تشمل وقد  . المشتركةالجو سلاح  قاطعة ّآمريالى مباشرة 

يةّالنسبالتغييرات وكذلك ،والإقتصادية الإجتماعية الحالة الهدف، الأسلحة، 
الستراتيجية.الى التكتيكية النواحي من ات ّمتوختأثيرات في ة ّوالكلي

إستعلاماتستصبح ،الدفاع وزارة  إدارة في التحويلستراتيجية ومع 
والتيالمعلومات في المشاركة المتقدمة تشمل مركزية شبكة العسكرية القوة 
مفتاح ّأنكما  1.“القيادة مستويات كل الى التنفيذ سهلة معلومات  ”توفر 

الأنظمةّأنتضمن الخدمة في المفروضة الداخلية  المعالجة امكانيةمتطلبات  
المراقبة،الإستخبارات،الإتصالات الحاسوب، أجهزة السيطرة، القيادة،  –الجديدة 

شبكاتخدمات معايير  معتندمج  –وإيوائهم الجنود نقل إجراءات ؛والإستطلاع 
تحسين يقتصرعلى لاالأنترنت شبكات خدمات معيار تأسيس ّإن2.الأنترنت 
ةّالآنيالمعلومات  في المشاركةل ّيسهبل ،فحسب الداخلية المعالجة امكانية 
وأجهزةالمراقبة، ،الإستخبارات دمج على القدرة التقييم عملية ويعطي المباشرة 

 .بسهولة الحساسة اللاقطة الأستطلاع 
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منالإنعطاف  يتطلبالمستقبلية الى الحالية العمليات من القفز  ّإن
ُ ”مهمات مثل،  (نجزت أالتي والفعاليات  التأثيراتتقييم  الىالهدف دمار تقييم 

أو البناء فترة أو الصحوة فترة خلال ااورة) المناطق  اوحراسةالطائرات  ”تواجد 
سوفالتقييم  لعمليتيالمعلومات جمع إجراءات ّإنمباشرة. الحرب إنهاء  فترة

.ستختلفالتأثيرات م ّتقيالتي تلك ّفإنذلك، ومع بعضا، بعضها تشابه 
علىالقنابل لألقاء 
”الجوية الطلعات مع  التقنيللتقييم المبدئي والأسلوب 

فإذا المطلوب. التأثير  يحرزوالذي الهدف، تدمير صحة من التأكد يستلزم  الهدف“
وفياءة“. ّبنجوية“ طلعات وكأنها التقييم  عملية ستكونالتدمير من الهدف نجا 

ايضا.والثلاثية الثانوية  النتائجم ّيميزويقيأن المرء على يجب ،الحالتين  كلتي
التحققللمرء فيمكن رت ُّدمقد كانت إذا فيما الواضحة غير للأهداف وبالنسبة 

كاستخدام، )والثلاثية الثانوية النتائج تقدير  (أخرى بطرق الجيش انتفاع  من
من بالرغم التأثير إحراز  منللتأكد البشرية، اوالاستخبارات الأشارات استخبارات 

المادي.وسائل قياس التدمير توفر عدم 

إنهاءفترة في  اابهةبفترة النتائج و  التأثيراتعلى المستند التقييم  ّإن
خبراتنا.في النقص الى الأولى  بالدرجةيعود  والسبب،كثيرة مشاكل يثير الحرب 

وفعاليته،العسكري  الهدفغرض بين  موجودعادة المباشر الربط ّأنمن وبالرغم 
غير الإنسانية البعثات تواجد من المتفرعة  الإجتماعية/الأقتصاديةفالنتائج 
يعنيلا  التقييممن القصد توضيح في القصور هذا جيدة. بصورة موضحة 

تجمعالمرء يلاحظ  اليوم،المتحدة الولايات وفي موجودة. غير التأثيرات  ّانمطلقا 
اتمع، نظر وجهات استفتاء مثلا،  (واقعة  كحقيقةالتأثيرات من الكثير  

الطاقة).وانتاج  الجريمة،احصائيات البطالة، معدلات التصدير، ،الأستيراد 
،المتحدةالولايات جيش على الهجوم  تشملعملية أية خلال  بةَالمراقوالتأثيرات 

العراقتحرير  عمليةفي  –و  اتمع،في الخدمات معاهد  بناءإعادة ،المدنية  الوفيات
والمدرجة المطلوبين الأشخاص وتشمل  (الثمينة الأهداف من عدد على السيطرة  –

 ).اللعب ورق على اسماؤهم 

،فبالأحرى؛المهماتتنفيذ بعد مباشرة التأثيرات تقييم يبدأ لا  أنيجب 
تخضع أن ويجب للحملة. الستراتيجية الأهداف تحضير مع العملية  تبدأ أن يجب 

في تنتج والتي للأهداف، والدقة الأمانة تطبيق المرء أراد كلما  للصقلالتأثيرات 
إسناد،،الكلي  التخريب التدمير،مثلا،  (الفعاليات  تترجمشاملة تقييم خطة 

.والراحة  ,الحماية  ,الرفض المنع، مثلا،  (نتائج  إلى )والتمكن   بينالعلاقة فهم ّإن )
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ويقلل جيد بأكتفاء الموارد يوظف بها المرتبطة ونتائجها الستراتيجية الأهداف 
التقييم. دورة من 

تقييم تضمين  )1القصير المدى على المحتملة الفعاليات مقرر  ويشمل
جمع توسيع  )2الإستهداف؛ دورة فترات من فترة بكل النتائج و التأثيرات 

وربط الإقتصادية الإجتماعية/ النتائج لتشمل  التقييمومتطلبات الإستخبارات 
العملياتعن  الطيارينيثقف  منهج وتطويرإستحداث  )3؛بالعمليات النتائج هذه 

اووالتعميرية التدميرية النواحي على  زينّمركوالنتائج،  التأثيراتعلى المستندة 
الإلتقاطاجهزة لدمج بمبادرات البدء  )4و ؛وثلاثيةثانوية نتائج تحتاج والتي البناءة 

كماالحرب. إنهاء فترة  فيوالهامة الكامنة العجز جوانب وتشخيص  ،الحساسة
شئبعد تصمم  ،نماذجتطوير  )1تشمل الطويل المدى ذات العمليات مسارات ّأن

والتي الحضارة او  )SIMCITY(المقلدة المدينة  مثلالستراتيجية حول لعبة او زائف، 
الحقلفي  معينةعمليات من بالنتائج  مباشر)آني بزمن  (ن ّالتكهعلى تساعد 

الدفاعوزارة إدارة في التحويل تفويض تنفيذ تضمن  )2و ،الإقتصادي  /الإجتماعي 
الأجهزةاندماج على التركيز مع ،ناشئة أنظمة في المعتادة الأنترنيت لشبكات 
 .الحساسة اللاقطة 

ملاحظات 

،)2003ابريل  /نيسان ،الدفاعإدارة  :د.سي. واشنطن  ( للتحولات التخطيط دليل .١
http://www.defenselink.mil/brac/docs/transformationplanningapr03.pdf ,10


المصدرنفس  .٢
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نشرت التي المتحدة للولايات الجوية القوة في  التحويل خطة طيران إن

ألأمام الى الوراء، خطوتان الى خطوة 

الصغيرة الحروب في الطيران لسلاح إطار تحليلي 

الأمريكية الجوية القوة ستيوي , ف. رونالد الرائد 

للولايات  الجويةفالقوة إنكارها، يمكن لا  التيقوتها من  الرغمعلى  :المحرر خلاصة 
تشملالتي تلك  ”-الصغيرة بالحروب  ”يتعلق فيما  متفائلةليست  اليومالمتحدة 
،المقالة هذه وفي مقاتلين. كأعداء نظامية  الغيرالقوات أو للدول تابعة غير كيانات  

الأحداث في العظمى بريطانيا  إنخراط الىيعود التاريخ من  مثالاستيوي الرائد يحلل 
بالمفاهيم  علاقةذي إطار وضمن  1960وحتى  1948عام من الملايو  فيحدثت التي الطارئة 

زةّالمميالقدرات الى يتطرق فهو المثال هذا وبإعطائه المتمردين.  قتال نموذجتخص التي 
الصغيرة. الحروب بعمليات أدائها تحسين الجوية في للقوة 

ّ 
فيالجوية القوة في  المستقبليةوالمفاهيم التحويل شعبة قبل من الأولى للمرة  ِ

المبذولة الجهود قّتوث، 2004عام  أواخر فيتحديثها وتم  2003نوفمبر  /الثاني تشرين 
يستطيعبواسطتها  "التي العملية وهي ،للخدمة التحويل عملية في المستمرة 

 ٦٦

09-Stuewe.indd 66 2/16/07 6:26:41 AM 



  

مفاهيم في التغييرات خلال من المتجانسة غير المكاسب  وإدامةتحقيق الجيش 
بصورةن ّتحسالتي التكنولوجيات أو و/ الهيكلية، والتركيبة الحربية، العمليات 

وبحسب 1ر.ّالمتغيالامن ظروف متطلبات إنجاز  أمكانيةأو الحربية القدرات زة ّمتمي
ّوأن،لعقودالتحويلية العملية  فيإنشغلت قد الجوية القوة ّفإنالتعريف،  هذا

 2التحويل.لعملية امتداد عن عبارة هي الحالية فعالياتها 

القوةفي المتجانسة غير التكنولوجية المكاسب على الإعتماد استمرار ّإن
المتمكنينالأعداء في نفسه الخطرعن ويكشف ة. ّضارجوانب أيضا  لهالجوية  
تخلقها التي الظروف  في والعيش الإستمراريستطيعون لا أنهم  "يدركون الذين  

إدراكمع المتفوقة العسكرية  قدراتناتفاعل ّإنالسخرية ومن ة. ّالتقنيقدراتنا 
فيستتمثل المستقبل حروب مواصفات ّأنيضمن سوف الحقيقة لهذه أعدائنا 

وهذا 3كبيرة."درجة الى تقل سوف المتجانسة" غير  "التكنولوجية  مكاسبنا ّأن
حقوقعي ّتدلكي الجوية القوة في الضيقة العقلية برغبة ًمقروناالخطر، 

العمليات ادارة في فعاليتها باستمرار يقلل التكنولوجية، كالخدمات السيطرة 
المستقبل حروب  مجابهاتفي السائدة الصورة  يصبحأن يحتمل ما في  بنجاح

الحروب الصغيرة.  :القريب 

الحرب.لتصنيف الحديثة المحاولات يعكس لا الصغيرة الحروب اصطلاح ّإن
مواجهاتأي  "لتصف عشر  التاسعالقرن أواخر في نشأت قد  إنها،وبالأحرى  

أوالثائرة، والقبائل واللصوص، ،العصابات كحرب نظامية غير جيوش ضد حربية 
الحرب، ومجالحجم الى يشير لا والإصطلاح  4اتلفة."الفصائل من المتمردين 

خلاله من  الذي والدبلوماسي السياسيالسياق  الىيشير فهو ذلك،  من وبدلا 
وجيوش بالدولة المرتبطة غير الكيانات تشمل الصغيرة الحروب ولأن الحرب.  تقوم
مداهاالنظرعن بغض والحرب،  اابهات هذهبين ز ّيميأن يجب فالفرد نظامية، غير 

القوة تواجههالذي والخطر  5لدولة.النظامية  المسلحةالقوات ضد  تقامالتي ، 
التكنولوجياعلى ترتكز جيوش تطوير ّأنحقيقة في يكمن المستقبل في الجوية 

دون جيشا تخلق التعريف، وحسب الدول،  بين واسعةحروب لتقاتل  ومصممة
الصغيرة. الحروب لخوض المألوف المستوى 

فيتستطيع لن سوف  الجويةالقوة ّأنالقول يعني لا  بالتأكيدوهذا 
تحسينمفتاح ّأنتبرهن أن تحاول المقالة  فهذهالصغيرة، الحروب خوض المستقبل 

الحروب طبيعةحقيقة فهم ضمن يقع الميدان هذا في الجوية القوة وتأثير  فعالية
عدسة خلال من الصغيرة الحروب  سياقلتحليل  الوراء الىبخطوة وتبدأ الصغيرة.  
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والجزء التمرد. حركات في التقليدي  النموذجكتابهما في وولف  جارلسو ليتز ناثان 
قامت التي المشهورة  التمردمقاومة عمليات على النموذج هذا يطبق فيه الثاني 

خاصة بصورة بالتركيز الملاوي في الطوارئ حوادث خلال العظمى بريطانيا بها 
انها وأخيرا، النموذج. بهذا يتعلق فيما  الطيران سلاحفي والفشل النجاح على 

للقوة المتميزة الحالية القدرات  فيالضرورية الآلية وتجدد أوسع بدرجة تنظم 
التقدم على تساعدها التي بالوسائل الخدمات لتجهيز الأطار هذا في  الجوية

لكيالعمليات لضروريات ًفهماكسبت قد  تكونأن وبعد  الأمامالى خطوتين 
وكذلك الكبيرة. الصغيرة الحروب في الناجح الإشتباك من تتمكن 


وولفو ليتز نظام نموذج 
عن  موضوعاراند، مؤسسة في الباحثان وولف، و ليتز نشر  1970عام في 

كانوالذي ،المتمردين مع المواجهات عن تحليلي بحث : والسلطة العصيان
أكثر وكان  التمرد.ومقاومة التمرد موضوع ونظرية بعمومية تزويدنا منه القصد  

الشكل) راجع  ( كنظامالتمرد حركة لتصوير نموذج تطوير هو تنويرا  النظرياتهذه 
نحوعلى يقع النظام نموذج ّأنّإلا،التمرد حركات  خاصبشكل يتناول  أنه ورغم .

طبيعةّإنوبالتأكيد، البداية. في  كرُذكما الصغيرة  الحروبعنوان تحت  مناسب
الحروب من نسخة يمثل السياسي، الأجتماعي والخليط المترامي المتمردين جيش 

ستراتيجية  أيضايوفر النموذج وهذا  6الطيران.لسلاح مضايقة الأكثر الصغيرة 
ويستنبطضمنيا. والمهدد المكشوف وضعهم على مبنية المتمردين حركات لدحر 
ذلك، مع بتحليلها، البدء وقبل التمرد. لمقاومة أولية  وسائلأربع وولف و ليتز  
نفسه. نموذج النظام يفهم أن الفرد على يجب 

يتم  –معين وتزويد تجهيز الى تحتاج  "شاملا، تاثيرا التمرد حركات  تحرزلكي 
فعالياتأو إنتاج  الىول ّليتح –خارجية  أوداخلية  أمامصادر من عليه  الحصول

ومثال  داخلي)،منشأ  (الداخلي المحيط  منغالبا تاتي التزويدات وهذه  7معينة،."
والتزويدات  .الطعام شحنات  وتأمينالسكان، من جدد أعضاء تجنيد ذلك، على 

وتوفير بالأسلحة والتزويد  الماليالدعم بين تتراوح  خارجي) منشأ (الخارجية 
من خليط باستعمال التجهيزات  هذهعلى المتمردون ويحصل  .اللازمة الدعاية 

والإكراه. أساليب الملاحقات 
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النماء الخارجي النماء الباطني 

المتمردون من الخارج المساعدات والأسناد المتمردون من الداخل
(الناس، الطعام، المواد، المعلومات ،الخ...)

ميكانيكية التغيير 
(فعاليات منتجة في التدريب ، المعلومات , العمليات ، الخ...) 

نفيذ الت
(الفعاليات) 

السلطة 

ناثان  منمطبوعة نسخة  (كنظام والثورة التمرد في وولف و ليتز  شكل:
مع اابهات عن تحليلي مقال والسلطة: التمرد ، الصغير چارلز و ليتز 

 35 [ ، 1970.راند  :كاليفورنيا مونيكا، سانتا المتمردين] 

كالتدريب انتاجية مهام تستدعي تحويل عملية في الخام  التزويدات وتدخل
علىالأوقات معظم في النظام تأثير ويعتمد  . المتمردينوتموين والتجهيزات، ، 

النقاشضمن والمذكورة ،المتطورة والأنظمة المستوى. هذا  فيالتنظيم درجة 
واللوجستيةالمالية،  الشؤونللعاملين،  "سة ّمكرفردية فروع لها ربما  ،الملايو حول 

عملية تنتجالنهاية، وفي  8."والعمليات ،والاتصالات،الإستخباراتوكذلك ، 
قدرات النظام. التحويل مجمل 

كالتخريبمألوفة تكون قد النظامية غير  القواتمن الناتجة القدرات ّإن
.محدود نطاق على عسكري وهجوم جماهيرية، مظاهرات ،إرهابيةوفعاليات ، 
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كمشاريعحكومية  وقضائية،إدارية أنشطة تشمل ظهورا الأقل الناتجة والقدرات 
9أخرى.منظمات برامج  وتأسيسوالتدريب، والتعليم، ،والأريافالقرى مساعدة 

ابهةوسائل  أربععن كشف قد وولف  و ليتز إطارعمل ّإن،ذلك من والأهم  
بدرجة، الوسائلهذه من كل على التأثير بالإمكان ه ّوإنالتمرد.  نظامفي التقدم 

الطيران.سلاح استعمال بواسطة ما، 

التجهيزات على بالسيطرة  وذلكالمتوفرة  المصادرتختصر الأولى الوسيلة  
الجانب هذا على والسيطرة  عليها.الحصول  وكلفةخارجه ومن المنشأ داخل من 

قدراتولكن ية، ّالبروالقوات  المحليةالشرطة  بواسطةتتم الظاهري اللوجستي 
التزويدات. إيقاف في مناسبة تبدو قد الطيران بسلاح التموين  خطوطقطع 

التدريب فمعسكرات  والقدرات.الإنتاج عملية  كفاءةتختصر الثانية  والوسيلة
لسلاح كافبة  أهدافايبدو  ماعلى  تمثلثابتة- أهداف بالعادة وهي  –نظامية الغير 

"مناسبة غير فهي ،ذلك مع،الصغيرة الحروب في الأهداف  منوالكثير الطيران. 
التي المميتة غير الأسلحة على والأمثلة  .التقليدية بالأسلحة  عليها للهجوم"

 .التوريق من ومنعها الاوراق من الاشجار  تجريدتشمل الإنتاج عمليات تلغي 
 .متكررة جوية والأزعاج بغارات تلفه أو الطعام الحرمان من 

لثةلثااسيلة لواهي و،لجيشاتعمليافي ة دلمضااية لتقليداتالقوارودّنإ
اهذو.ةشرمبا ...ةدلمضااتالقوا"فاستهدإهي ،ملنظاامة ومقافي لف ووولليتز 

قبلمن كثر ألّلمفضاو،كثرأفلولمأاو،كثرأملمفهواهوو؛يلتقليدالجيش اجب اوهو 
،لكذمع ،ىخرأةمر .نالطيراحلسلاسبة لمنااسيلة لوانها إ،رلقداابهذو 10."لجيش ا

عن ضا عوو.منضبم نيواريوو أميتينيوترة انولى اجتحتان أيرولضرامن ليست فهي 
علىيصبح ف سومية لنظااغير ت القوالتحجيم ة شرلمبااغير ئل سالوفا،لكذ
ةدلمضااةلقواتعني و 11.ةلكبيرامن ة لصغيرابولحرافي همية أكثر الحتمااكثر أ

.تارستخبالإاو،قبةالمراو،جية لولسيكواتلعمليااةشرلمبااغير

غير القوات فعاليات إمتصاص قابلية زيادة الرابعة الوسيلة تشمل وأخيرا، 
اسكانهم وإعادة  السكان كتهجيرالسلبية الإجراءات تشمل وهذه  .النظامية 

يبرهن أن الطيران سلاح ويستطيع أخرى. دفاعية اجراءات وكذلك أخرى أماكن  في
اابهةفي المطلوب الدور  منأكثر ربما ،الإيجابي  الدفاعدور  فيأكبر فائدة على 

خلالمن التحسين يحتمل الإيجابي  الدفاعدور ّأنولف و ليتز ويوضح المباشرة. 
تسليط من وتتمكن الساعة مدار على تستمر التي الجوية والمراقبة الحراسة  

الطائراتّإنالعصابات. هجوم عند الإستعداد أهبة على كثيف ناري تركيز 
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هجوماي ابهة الأسلحة من كافية وحمولة طويلة ي ّتأنأوقات ذات الصغيرة 
منالنوع هذا في  ًاّمهمًمرافقاًعنصراتكون ربما للعصابات  متوسطاو صغير 
لاثبات هو الجوية الحراسة لهذه الأساسي والقصد الإيجابي. الفعال الدفاع نظام 
12 .والحماية السلطة وواقعية رمز وجود 

الحروبطبيعة لفهم عاما  اطارايوفر التمرد عن ولف و  ليتزنموذج ّّإن
التنظيمات.قدرات انتاج يدفع الذي  ك"ّالمحر "يمثل هنا المعروض والنظام الصغيرة. 

علىللتأثير  الطيرانلسلاح محتملة  تطبيقاتعدة ما  ّقدولف  وليتز ّأنورغم 
التاريخيالمثال سياق داخل من الإطار تحليل من بقناعة  يستطيع فالفردك، ّالمحرهذا 

في إسنادا، كان وإن هاما، دورا الطيران سلاح فيها  لعب والتيالصغيرة  للحروب
المعسكر. لهذا الشامل النجاح 


أحداث طوارئ الملايو
ًاّرد 1960عام  الى 1948عام من  الملايوطوارئ  حربالعظمى بريطانيا  تّشن

أولية، إنتكاسات عدة وبعد  .الملايي الشيوعي الحزب بها قام  التيالإنتفاضة  على 
خطة في معا ربطت وعسكرية مدنية لبرامج ضخما إعدادا البريطانيون نفذ 

ضخممشروع وهي  )-Briggsِگز(ْربخطة شمل منها جزء  شاملة،ستراتيجية 
400,000حوالي توطين بإعادة ز   
– ّوتميالسكان، بقية عن الشيوعي الحزب  لعزل

.مفييتنافي صة لخاابتنا تجربعد ا جدمهمة صبحت أقد نية يطالبرابة لتجراّنإ

ّيمثالبريطاني الحل 

قرى  "في مشروع غير بشكل مبان  يحتلونكانوا  الذينالصينيين من  500,000
الشيوعي  الحزب وجدهذه،  الطوارئحالة في القوي تقدمه  منوبالرغم  13جديدة."

منتموز  شهرگزحتى ِْربخطة ضغط تحت مصلحته عن بعيدا تحول قد الزخم  ّأن
رسميا.  الطوارئحالة ألغيت  عندما 1960عام 

مةومقاعملية ح لنجايث حدل كمثاز تبريو لملاافي نية يطالبرابة لتجراّنإ
يدلتحدسعة موت تحليلات زجتاافقد ،لةلحااهبهذو.ةلصغيرابولحرافي د لتمرا

،لةبسهويفهم و.يةقودتمركة حرمع لية بفعاملت تعاقد ىخرأبية غرةقوّنأكيف 
14

ّأنيعني  لابالتأكيد  هذاّإن
ّيمثولا الصغيرة؛ الحروب  في

التمردلمقاومة  المقررالجواب ل 
ففي 15فيها.الطيران سلاح لدور الوحيد  المثالل  

 "كانت لقد أولا، أسباب. لعدة فريدا  تمرداالملايو طوارئ حالة كانت لقد الحقيقة، 
عزلهمأمكن  السكانمن ة ّأقليوهم  الملايو،في الصينيين المقيمين على مقتصرة 
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"العظمى الغالبية بشكلون الذين الأصليين الملايو سكان عن بسهولة  وثانيا،  16 .
الوحدات لدمج اال فسح سياسي إداري بهيكل يتمتعون البريطانيون كان 

المتمردينّإنأهمية، الأكثر  وربماوأخيرا، المؤسسة. نفس  فيوالعسكرية  المدنية
ّإنذلك، مع المقالة،  هذهسياق وفي  . الخارجي الدعمينقصهم  كانالصينيين 

آخري ّجوعنصر لإستعمال الممكن التصور في منظورا ر ّتوفالملايو طوارئ  حالة
الحربفي الأكبر السياسية 
–العسكرية الجهود  لإسنادبالمرونة ويمتاز  صغير

الملايو فيالطيران سلاح استعمال جهود ّإنأكثر، محددة وبصورة  17 .الصغيرة 
وولف.ليتز و نظام ابهة نموذج الأربع الوسائل تقع ضمن 

مساحة بقدرأي  –مربعا  ميلا 50,000هي الملاوي  جزيرة شبهمساحة  ّإن
 .الإختراق صعبة كثيفة بغابات مغطاة  مساحتهاوثلثا -تقريبا فلوريدا ولاية 
منهاوواحد ،رئيسية مطاراتستة من عملياته الملكي الطيران سلاح مارس وقد 

الملكيالطيران سلاح ويشكل المتوسطة. القنابل لقاذفات  ًملائماكان فقط  
طائرات مثل  بالمروحة الدفعذات  –الثانية العالمية الحرب  طائراتجيل من خليط  

فامبايرهافيلاند دي  مثلحديثة  نفاثةوطائرات ،لنكولن  والقاذفة سبتفاير
الخفيفةالنقل وطائرات ،الرحويةالأجنحة ذات  وطائرات،القاذفة النفاثة وكامبيرا 

منأكثر الملايو في تتواجد لم ،الأنواع اتلفة التشكيلة هذه ورغم والمتوسطة. 
 18الملكي.الجو سلاح طائرات من سربا  15

سلاحقابلية  تقليصالى ت ّأدالملايو  طوارئ بحالةتتعلق عوامل عدة هناك 
وولفو ليتز من الأولى الوسيلة  –بالمتطلبات د ّالتزوعملية قطع في الملكي الجو  
النباتاتوأوراق ،الأرضيةالتضاريس ،المعاكس الطقس المتمردين.  تقدم تحديدفي 

في الطيران سلاح فعالية من قلصت قد كلها  الملايوجزيرة  شبهفي الكثيفة 
مع،الإمداداتقطع فعالية  حددالذي الأهم  والعامل .الإمدادات قطع مهمة 

يجدهمأن يستطيع أحد كان إذا الملايي- الشيوعي  الحزبار ّثومراوغة كان ذلك، 
بهايقوم التي  الفائدة عديمةالمحاولات المثال، سبيل على ،تشهد وقد  قطعا.

 .3المرقمة المستقلة واموعات  "لونغ فوك التنس  "خطوط لقطع البريطانيون 
709,000من أكثر أسقطت ،العدو مواقع  عنالمضبوطة  الإستخباراتمن وبالرغم 

في عديدة مجاميع ممرات فوق الملكي الجو سلاح  بواسطةالحربية المعدات من رطلا 
 19العدو.فقط من أفراد أربعة عنها إصابة نتج  1956عام 

أكثرها ّأنعلى يبرهن وولف و ليتز نظام في الإنتاج عملية مهاجمة  ّإن
سلاح مساهمة الى الأولى بالدرجة وتعود التموين، خطوط قطع من فاعلية 
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في المؤن تدفق لإجهاض المكثفة الحملات خلال الأشجار أوراق  تجريدفي الطيران 
بهذهساهم قد الجو فسلاح ،الجوي /الهوائي الرش بدون  وحتىِگز.ْربخطة 

دلالة كإشارات تخدم والتي الغابة في الأشجار تقطيع عملية  بملاحظة اهودات
بتخريبالمرهقة النيران وتقوم  المتمردون.بها يقوم  وحراثةتعديل أماكن على 

الطيران لسلاح المضادة  القوة وسيلة حسابعلى تنتهي  ولكنها الإنتاجعملية  
فيفقط تسببت  الجويةالضربات  ”ّبأنالدليل  ويورد الثالثة.وولف  وليتز  وسيلة –

العدو  تركتقد  الضرباتهذه ولكن  ...العدو جيش من  بالمائة 10من أقل  موت 
معالمهاجمات من متزايد عدد في والدخول استقرار وعدم دائم ل ّتنقفي فعلا 

الهجومّإنِگز،"ْربهارولد السيد الفريق عن ورد ما وبحسب الأرضية." القوات  
الأمن،لقوات الأساسية المهام في وحيويا مؤثرا دورا ويلعب لعب ِدالمسانبالطيران 

20المدنيين.السكان معنويات ورفع الطرق اع ّقطمعنويات تدمير بذلك، وأعني 

بنجاحتنفيذها  تمقد المضادة القوات عمليات في المباشرة الوسائل  ّإن
حيوية. أكثر كانت المباشرة غير الوسائل ولكن الملايو، في الطيران لسلاح محدود 

المنشورات باستخدام  )PSYOP(السيكولوجية العمليات البريطانيون مارس وقد 
أفراد منبالمائة  70من أكثر أفاد  وقدالطائرات. من واذاعتها المسجلة والأصوات 
الصوتيةالطائرات  اسراب ّبأناستسلموا الذين الشيوعي الحزب  منالمقاومة 

طائرات من 21ّأنكما  . الاستلامالى  ودفعهمعليهم التأثير في  الدوربعض  لعبت
" فعاليتهااثبتت الاستطلاع   معسكرا  77و  مؤكدامعسكرا  155وجدت فقد  :

الثانية، للمرةزراعته أعيد موقعا  31و،زراعيةًأرضا 313وكذلك للمقاومة  محتملا
موالين لمزارعين مزرعة 21و 21، ًأصلاللمقاومة كان أنه يحتمل ًحاليامكانا  194و

1955.22في عام أشهر ستة العدو لمدة سيطرة تحت كانت 

استخدام شملت فقد النظام مقاومة في  والأخيرةالرابعة الوسيلة أما 
وجود توسيع  "وولف و ليتز فكرة شكلت وقد  .الفعلي الدفاع في الطيران سلاح 

الملايو.في  الطيرانسلاح  منالمقدمة  الأساسية الأداةغالبية الجو دورية  وحماية"
، USAFجونسون ر. وري العقيد  وكوروم س. جيمس الدكتور من  كلأوضح وقد 

”متقاعد،   حولقد ،البعيدة  المناطقالى الحكومة  وحماية وجودبتوسيع  إذن، :
هذاوبإسناد بالعدو.  ترحبلا مناطق الى الملايو في الأرياف كل وبسرعة الجيش 
يمكنلا أنه الملكي الطيران سلاح أثبت مباشر، هجوم الى الحاجة ودون  ،اهود 

في فقطليس نفسها أثبتت قد الملايو في الجو دورية  قوة ّإن 23عنه. الإستغناء 
فيأيضا ولكن  ،الصغيرة  الهجوم طائرةاستعمال في  وولفو  ليتز نظر وجهة
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كل في الجوي النقل لوحدة التابعة والمتوسطة الصغيرة الشحن طائرات تواجد 
وحتى، الطبيوالإخلاء  ،التجهيزاتوإسقاط ،النقل اسناد دور فبواسطة مكان. 

24عنه. لاغنى الجوي التجهيز أصبح والسيطرة القيادة 

الذيالشامل  النجاحفي وحيويا إسناديا  دورا الطيرانسلاح لعب  ،وهكذا
الواسع الخيال هو النجاح  مفتاحوكان الملايو. طوارئ أحداث في البريطانيون حققه  

في الأوقات كل في الطيران لسلاح التقليدي  غير والتكتيكيالعملي  والتطبيق
ّأنورغم الشاملة.  الستراتيجيةللعملية والعسكري السياسي القصد  دعم

فهو وولف، و ليتز  نظامنموذج  خلالمن  العمليات هذهتوضيح يستطيع الفرد 
ّإن،"  وهكذاالحديث. الطيران سلاح دور ضوء على يوضحها أن يستطيع  أيضا

بشكل تقييمه جرى قد الملكي  الجو سلاحعمليات لكامل الأهمية حسب الترتيب 
القريب،الجوي والإسناد المصور، والإستطلاع ،الجوي والنقل التجهيز  ليكونعام 

 25."والإتصالات البرية، الوحدات تصلها  لاأهداف ضد المدى  البعيدوالضرب 

إنغرست قد والتي التاريخية، الأدوار هذه  ضوءعلى  الطيرانسلاح وباستعراض 
الأمامالى خطوتين نخطوا ان الآن لنا تسمح فقد ،التحليلي  النظام نموذج في

ليس ذلك عمل نستطيع ونحن المستقبل. طيران سلاح تطوير على لنعمل 
التحويلية القدرات تقييم بإعادة ولكن مفردة  تكنولوجياعلى بالأعتماد ببساطة 

 2004لعام المتحدة للولايات الجوية القوة في  التحويلطيران خطة في المنصوصة 

الجوية منظور القوة في والمحددة المميزة الست القدرات وتحت 


الجويةالقوة في زة ّالمميالقدرات 
السريعةالحركة فضائي، الجو- التفوق ،الستزة ّالمميالجوية القوة قدرات ّإن

على الهجوم المتقن، الإشتباك بالمعلومات، التفوق الأرضية، الكرة نطاق على 
كما العقيدة  بالضرورةتمثل لا  الحركة،الخفيف الحربي القتال وإسناد الكرة، نطاق 
للخبرةالأساسية الحقول فهي للعقيدة. كمحفزات تعمل كلها ، وبالأحرىهي؛ 

العسكريةالعمليات طيف عبر فعالية  أية فيالجوية  القوةتقدمها التي والإطلاع  
عملياتفي أخرى خدمات مع بالتزامن او  ،مفردةكخدمة تعمل كانت سواء ، 

هذه  2004لعام  الجويةالقوة في التحويل طيران خطة وتستخدم  26مشتركة. 
الجوية  القوةلاتتمكن قد والتي التحويلية القدرات  من 16لتنظيم المميزة  القدرات

المستقبل. في بدرجة متميزة تتطور أن أو يجب اليوم تحوزها أن 
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الكفاءةداخل أكثر التحويلية  القدراتقيمة ع ّتوسالتحويل  طيرانوخطة 
يمكن والتي الحربي" للمقاتل التكنولوجيا  "في الجوية للقوة الحديثة  الأساسية
وتتجنب المعركة  فيتنتصر لكي قتالية قدرات الى الرؤى بترجمة  "تعريفها 
من  صحيحبشكل التدفق  هذاتبني أن الخطة  وتحاول 27التكنولوجيا." مفاجأة 

الجوية القوة ولكن وقدرات،  مفهومالى ينحدر ثم وتأثيرات، ستراتيجية  الىرؤى 
الإنجازاتعلى اعتمادا عكسيا، التدفق هذا لتقلب تنظيمي ميل لها يكون قد 

القوةلأن  "المرات، إحدى في هاليون ب ريتشارد المؤرخ ر  ّحذوكما  التكنولوجية.
هذهّأنخطر دائما  فيوجد، بالتكنولوجيابشدة  ثّتتشبكخدمة  الجوية

العقيدة محل تحل سوف (و)  أهميةذات غير العقيدة تجعل  قد التكنولوجيا
28الجوية." القوة مستقبل د لمسار ّومحدر ّكمقر

،معار طاكإلست اتارلقداههذيطبق لفصل ااهذمن قي لبااءلجزاو
في جح لناانيين يطالبراخل تدمع فية داترة ربصولف وووليتز م نظامين مستخد

ةللقولي لقتااىلمستوّانأكيف سع اوقنطاعلى ولتحليل ااهذيكشف و.يولملاا
تيجيةالسترامجملعمديستطيعصخابشكلنالطيراحسلاو،معابشكليةلجوا

تظهر و.ةلصغيرابولحرافي ي لعسكراوسي مابلولداوسي لسيااقلسياالخلامن 
ة لصغيراب ولحربالمتعلقة اهمية لأافي ب مضطرنسق في ت ارلقدا

بحسبو،ءلفضااولجوافيقلتفواّنفإ،ملهجوافي ية حرر ِبُُعتاما لبا غاو
ية حرن لضماء لفضااولجوافي كيتحرما كل على ة لسيطراعلى بلية لقابايفه تعر

عن ة رعباهي ة لمميزاةرلقداههذو.ملهجوامن ية لحرايشمل لك كذ –تليالفعاا
معظمّنإ .لخمسات ارلقدالبقية جح ناء ادلألحق ايعطي ه ّنأفي سقفي أ مبد

ة لكبيرابولحراعلى لب غابشكل تنطبق ي لجواقلتفواخل ادجية لولتكنواتازنجالإا
تييأ،لكذمع ،ةلصغيرابولحرافي لجو افي ق لتفواديهدي لذالحقيقي الخطر اّنإو.

مكلفة غير ونسبية ة صغيربا وحرتشكل لتي اضرلأاعلى ة جدالمتواتايدلتهدامن 
،تقليلقل لأاعلى و ا،علىء لقضااّنإو.لكتفاعلى لة لمحموايخ رالصوامن لك كذو
بعض ن وبدو.ية لجواةلقواممااةزرلباالقضية ايبقى ح لسلاامن ع لنوااهذر نتشاإ
لبقيةاكبير حد لى اتتقلص ف فسو،سلحة لأاههذ مني لجواقللتفونسبي ء اجرإ
 .ةلصغيرابولحرافي ن الطيراحلسلاة لمميزالخمس اتارلقدامن قية لباا

نهبا لملعااقنطا على يعةلسراكةلحرام مفهوية لجواةلقواةعقيدف ّتعر
لجوالخلات ارلقداوية لعسكراتالقواءبقالة طاإوكز لتمراو،تة قولمواكة لحرا”
صحيحا يبقىيف لتعرااهذّناغم رو 29 .“يةلعسكراتلعمليااقنطاعلى ،ءلفضااو
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لكنهاولم لعااقنطاعلى قل أوتبدكة لحرالية فعاّنفإ،ةلصغيرابولحرامحيط في ، 
ة لصغيرابولحرافي ن الطيراحلسلاي دسنالإارولدبايتعلق فيما و.طقلمناافي د ادتز
،لتجهيزاية راستمراو،هتجهيزوطق لمنااضمن ك لتحرفا،يولملاافي ل لمثااهو كما ، 
تصبحقد ،يةعسكرم اسية سيانت كاء اسو،نالميدافي ة كزلمتمراةندلمسااتالقواو
.يةلعسكراملة لشااتيجية السترافي سم لحاامل لعاا

والسيطرة ،المعلوماتجمع على القابلية الى  المعلوماتي التفوقويرمز 
القيام من العدو حرمان  يتمبينما المعلومات هذه وحماية واستثمار، عليها،  
شئ كلوقبل أولا  –هي الصغيرة الحروب ّإنابسط،  وبصياغة 30العملية. بنفس 

–
مع يتعاملالجو، في التفوق يشبه المعلوماتي والتفوق  31معلومات. حروب 
لقدراته المعلوماتية كامل  واستثمارخاص حقل على السيطرة  كسب محاولات

بالتطبيقخاص بشكل يهتم المعلوماتي  التفوقّفإنوبهذا، الحدود. أقصى الى 
وولف و ليتز نظام خلال ومن الجيش في التقليدي المضادة القوات  لدورالمباشر غير  

هذاضمن والإستخبارات ،والمراقبة،السيكولوجية  العمليات فوائدوتقع  .
في المضادة القوات تطبيق  فيبارز كجانب أساسي بشكل تخدم  وسوفالعنوان 

التطبيق على ايضا يتفوق سوف  المعلوماتية الفوائدعلى والمحافظة الجوية. القوة 
التقليدية.النيران لقوة المباشر 

تلجأأن يجب الجوية فالقوة ذلك، مع  ،ضرورية  النيرانقوة تصبح  وعندما
المتحركة  الأسلحةمع يعمل عندما الأحيان من  كثيروفي  . الدقيق ألأشتباكالى 

جوانبد ّيجسأن هذا،  منبالرغم الدقيق، الأشتباك على  يتوجبالمضبوطة، 
المألوف، وبالحس الصغيرة. للحروب والدبلوماسي السياسي السياق ضمن متعددة 

التكنولوجية الناحية من تقدما الأكثر هو  سلاحنظام  الدقيقالأشتباك يستخدم 
هذه تستلزم قد ذلك، مع الصغيرة، الحروب وفي  العسكرية.القوة تطبيقات  في

الجوي الجسر حتى أو العسكرية أو السياسية  للمبادرات محكماتحليلا القدرة 
محددة،نقطة أوجدوا قد البريطانيين ّفإنالملايو، مثال من نستفيد ولكي المألوف. 
ياردات  10بقدر فتحات  خلال منخفضةوتكنولوجية تكتيكية معدات اسقاط 

32 .قدما  200بارتفاع أشجار من ومتكونة طبقات ثلاث كثافة ذات  غابةفي  قطرا

يمثلجوية، قوة لأية المميزة القدرات من أكثر  الدقيقالإشتباك ّأنالمحتمل  ومن
عن التكنولوجيا. لفصل القدرة الضرورة 

فّتتكيالجوية  القوةفي زة ّالمميالقدرات ّإنالحاسمة، الفترة هذه حتى 
 الكرة نطاق على الهجومعلى والقدرة الصغيرة. الحرب لإطار عامة  بصورة
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الىس ّالمكرالتحويلية، الجوية القوة عن الإبتعاد خط تجسد ذلك، مع ،الأرضية
وثيقةّإنالصغيرة. للحرب الضرورية الإحتياجات الى  ،الحساسية  عاليةحرب 

الإبتعاد هذاتوضح  الجوية للقوة الأساسية العقيدة،1الجوبة القوة عقيدة 
” الأرضيةالكرة نطاق على الهجوم بوصف   الفضاء سلاح مع  الجويةالقوة  :
المهامذات القنابل  بقاذفاتوأسطولها ، القارات عابراتوصواريخها ،المتنامي 
ملائمة،الضخمة الصهاريجبأسطول المدعومة الهجوم وطائرات ،المتعددة 
عبرقوة تسليط على وبسرعة قادرة  خدمتناّوإنالعمليات.  هذهلمثل مثالية 

الخصوم.“على ق ّمتفووعملي نهائي لا  وجودعلى وتحافظ الأرضية الكرة مسافات 
النهاية،  حتى الكبيرةالحرب وتواصل حيوية  عادةتكون القدرات هذه ومثل  33

وقاذفات،الباليستية الصواريخ مثل عالية ميزانية تتطلب التي الأشياء ولكن 
نسبةالحالات، أحسن في ،تمثلالمساند الصهاريج وأسطول ،القاراتعبر القنابل 

طويلةالصغيرة الحروب الأعتبار بنظر آخذين  ،الفائدة  –الى  –الكلفة في عكسبة 
سياسيا. والحساسة الأمد 

التحرككثيرا يشبه والذي الكرة، نطاق  على للهجومالتحويلي المفهوم ّإن
أصطلاحيكون وقد الصغيرة.  الحروبسياق في  زّيتميلأن يحتاج الكرة، نطاق على 
تقطعها التيالمسافة م ّيضخلأنه نظرا ما حد الى  مضللا الكرة نطاق على

التياللازمة  المسافة ّإنذلك، مع ،الصغيرة الحروب وفيذة.  ّالمنفالجوية القوة 
للحالةنسبة  المطلوبالهدف ذلك هي ،بالهجوم  يتعلقفيما الفرد يعتبرها 

الدبلوماسي السياق الأعتبار  بنظرأخذنا وإذا الأرض. على والعسكرية السياسية 
التيالهجوم لمهمة ة ّسلبيتأثيرات أي ّفإن،الصغيرة الحروب في  المتجانسوغير 

هناك  "أبسط، وبتعبير  .ستراتيجي تأثير  عنتنتج  أنيمكن الجوية القوة تنفذها 
القصفعمليات في  الجوي السلاحنستعمل عندما ندفعه أن يجب سياسي ثمن 

نفذت سواء ،هجومية مهمةأية يزن أن الفرد على فيجب  ،وإذن  34."الجوي 
بمفهوم المهجورة،  الجويةالقوة منصات  أوالمتقدمة  التكنولوجيابواسطة 

تسببها. أن يمكن التي الكامنة السلبية التأثيرات الستراتيجية 

بقضاياتقليديا تهتم ،السريعة المعارك إسنادالأخيرة، زة ّالمميوالقدرة 
وبغض الإنتشار.  أجلمن والتحرك التحتية، والبنية المتقدمة، القواعد  إسناد
في المتواجدة العسكرية للقطعات الجيد فالإسناد القتال، مستوى عن النظر 
الجوية القوة لإسناد وبالنسبة  .الحاسمة الفاعلة الضرورة  يبقىالمعركة ميدان 

فييرمز ،السريعة المعارك إسنادأصطلاح ّفإنذلك، مع ،الصغيرة الحروب في 
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منالكثير ّأنومع الطيران. سلاح يلعبه الذي الإسناد دور الى  الأحوال أحسن
منوحده يتمكن  ,الطيران سلاح  ّأنحقيقة  يعتقدون الجويةالقوة في العاملين 

السياقفي ية، ّالبرالعدو  قواتوفعالية حركة شل ،الأقل  علىالعدو  دحر
علىالطيران سلاح استخدام ّفإنالصغيرة، للحروب والدبلوماسي السياسي 

عقيدتهممن البريطانيون م ّتعلكما  –و  الحالات أحسن فير ّمؤثغير الحصر  وجه
قد  –الملايو  طوارئ سبقتالتي الحربين بين ما  سنواتخلال  الجوية السيطرةفي 

35كبير. حد الى را ّمدميصبح 


الخاتمة
ّنإو.به ّنتجنو أمنه  نجبني لذالشئ اليس كيد لتأباجي لولتكنواملتقداّنإ

جيا لوللتكنويةهرلجواهميةللأيشهدلجيشامنمستقلعكفريةلجواةلقواسيستأ
،رادالرا،ثة لنفااتكالمحرايشمل ي لذاجيا لولتكنوافي ي رلثوالتغيير او.مةلخداهلهذ

،لخطراو.ئمةادوبتة ثالّتحولة حافي يبا تقرية لجواةلقواضع وقد ء لفضااجيا لوتكنوو
عّسيولانأيجبنحتضاا–جيالولتكنوانحتضالالجشعةاغبةلرافييكمن،لكذمع

في –جي لولتكنواملتقداّنإ،بهةمشاة ربصوو.ةلعقيدامحل يحل لا وتارلقدامن 
.بيةلحراليب سالأاكل مع فق التواةروضرض يفرلا -خيلتهد

السياسيالسياق فيه يكون حربي قتال عن عبارة هي الصغيرة الحروب ّإن
الناحية ومن حاسما. عاملا  – المقاتلينمن الجيش تفريغ وليس  –والدبلوماسي 
ازدادكلما أنه  الىيشير الصغيرة الحروب في المتناقض فالظاهر ،التكنولوجية 

يتصرفعدو من تمكننا التي المكاسب ّقلتما ّكل،العسكرية قدراتنا تجانس عدم  
تواجهالتي رة ّالمحيالمشكلة هي وهذه المتجانسة. غير قوته نقاط من للإستفادة 

وصل الذي التكنولوجي التقدم إحتضان هل  :الحديثة التحويلية الجوية القوة 
في الجوية القوة فعالية  بالضرورة يحددالكبيرة للحروب  خاص بشكلالكمال 

ذلكمع والحل، ما. ّلحدولكن  –نعم هو جدا المحتمل الجواب ؟ الصغيرة الحروب إسناد 
تندرجالقدرات هذه ّأنكيف فهم في  ولكنالتكنولوجي  التقدمكبح في ليس ، 

والدبلوماسي السياسي المحيط وكذلك التحليلي الإطار نطاق في تندرج لا أو 
للأسس الكامل الفهم أجل من  الوراءالى  فقط واحدةوبخطوة  الصغيرة.للحروب 
التقدممن  المستقبليةالجوية القوة تتمكن ،اابهاتمن النوع لهذا القرينة 

النظربغض  ،ممكنة فعالية  الأكثرالقتالية القوة تصبح لكي الأمام الى خطوتين 
القتال. طبيعة عن 
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الجوشرطة 
Sky Cops


 USAF، واثن م. الكساندر المقدم المتقاعد 
 USAF، الثالث ل. كونوي المتقاعد جون العقيد 

 USAFالمقدم مايك ماير، 

الجوية القوة بفعاليات يتعلق فيما  الذهنالى  تتبادرتساؤلات عدة هناك 
العراقفي تلعبه الذي دورها هو ما ، خاصةوبصورة  .العالم في معينة احداث في 

ستواجههل  ،الحديثة  بالحروبالطيران قوة في الملحوظة النجاحات فبعد ؟  اليوم
القوةبرامج مستوى  رفعاو)  (و ،وادامة،تبرير في صعبة اوقاتا الجوية  القوة 

حل الى العراق  فيالحالي  الوضع لترسيعمله بمقدورها وماذا ؟ الحالية  الكبيرة
ان الجوية القوة باستطاعة هل واخيرا  اخر؟وقت الى  تاجيلوبدون مبكرا معقول 

الىقطر  منالارهابيين تسلل ومجابهة ،الحدود  رقابةفي المساعدة  مستوىترفع 
؟ادرات على الحرب وتساعد في ،اخر 

الذين الفخورين الجو لرجال الجو“ شرطة  ” تعبيراستعمال على اعتدنا لقد 
،وقواعدنا،الثمينة الجوية معداتهم وكذلك طيراننا خطوط  ويحرسونيراقبون 

قدرات بتطوير تبدأ أن لخدماتنا الوقت حان والان  .الجوية للقوة الامامية والمداخل 
الطائرة تطير عندما  ”القائلة  العبارةكلنا سمعنا لقد  الجو.لشرطة جديده 
.صناديق“ في بيوتهم الى يذهبون او بيوتهم يلزمون الاشرار فكل ،الشبح 

اخرى قدرات مع،اساسية  ليليةرقابة منصة بتوفير  حقاتقوم  AC-130فالمقاتلة 
في دائما يتكرر  مشهدوفي  .الاهداف نحو بدقة المتحركة النيران قوة  الىمضافة 

علاماتتحمل لا سيارة داخل يجلسان  شرطيينان ،التلفازعلى الشرطة  عروض
ان يمكن ما هذا وبالفعل  .الكعك باكل ومنشغلان الاشرار بعض يحتجزان مميزة  

فانهمالسماء في  تطيرانها  الاشرارهؤلاء  يعلمفعندما ؛الشبح  الطائرةتعمله 
داخل الملتهبة المناطق  فيالمشكلة  منجزءا  ان .بيوتهم في البقاء يفضلون 

لم ما حقيقية  حصانةتحت عملياتهم ممارسة يمكنهم  الاشرارهؤلاء  انالعراق 
العددنمتلك لا بساطة وبكل ولكننا  .منطقتهم في  الشبحالطائرة هذه نضع 

العراق  فيالملتهبة المناطق كافة نغطي لكي  AC-130الشبح طائرات  منالكافي  
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لتحصل فتنشرها المقاتلات قدرات  الاعتباربنظر تاخذ ان الجوية القوة على يجب  .
اسخدامعلينا يجب كما  .وتسجيل رصد  قابليات وتضيف،اوسع تغطية على 
وكذلك،الارض على العاملة  الاطيافكل مع العمل على قادر اتصالات  جهاز

فينضع ان ويجب 
.والسيطرة التوجيه في المستعملة الموجودات مختلف  
 .منها كثيرة وباعداد كلفة طائرات صغيرة اقل هياكل استعمال اولوياتنا 

العمليات اطار في الجوي بالدور  وثيقاارتباطا يرتبط  الجو شرطيدور ان 
واشاراتالفردي والذكاء المعرفة من  )mosaic(فسيفساء من نة ّمكوالعامة- 
المقاتلينالقادة  لتعطيالبعض بعضها مع موصولة  )situational feeds(موقعية 

القوة ان  . للحربالكاملة  للصورةاوسع رؤيا العمليات ساحة  فيوالعاملين  
ان .الجو  فيالعمليات  لسير الاسناد عمليات معظمتوفير عن مسؤولة الجوية 

المناسبةوالاستطلاع والرقابة ،الاستخباراتية بالاجهزة  المزودينالجو شرطة 
)intelligence, surveillance, and reconnaissance - ISR(  بضوء تلفاز  اجهزةفيها بما

والتقاطاعتراض بامكانها معدات  وباستعمال،واغاثة بحثومعدات ،خافت 
متواصل. شامل غطاء توفير من سيتمكنون اتصالات التلفونات الخلوية، 

فرصة على الجوية القوة حصلت ان التاريخ في وقت اي في يحصل لم 
نطاقخارج  اختبارارضية لدينا ان ،هذا ومعنى  .قدراتها وتطوير لاختبار ذهبية 
اجواءفي  الجويالسلاح  نستخدمنحن ،العراق ففي  .السائدة اتمع قوانين 
الولاياتفي هنا اختبارها حالة في وحتى سياسيا مقبولة غير بطريقة مدنية 

كاهدافتطوعوا  الثوارمن آلاف العشرة  يقاربما ان  ،ذلك  علىزيادة  .المتحدة 
القدرات هذه وكمال دقة وتحسين واختبار  بتطويرالطيران  سلاحيقوم حينما  حية

لاعادة اصصة الاموال كبير حد الى  نستعملان علينا  يجببل بامكاننا انه  .
 .العراق لكي نبدأ هذا البرنامج بناء 

قادرةالجوية القوة  بانالاعتراف  :مناسبة التالية الاقتراحات تبدو ،وهكذا
هذهلادامة قليلة بتكاليف حلولا وتجد  ؛الجوية الشرطة امكانية توفر ان يجب بل 

وحراسة،الداخليوالدفاع للامن المستقبل في للمواجهات  وتحضيرهاالامكانيات 
التحسيناتاجراء بعد القدرات هذه  تصديرو  ؛العراقفي  الحاليةوالوظائف ،الحدود 
اجراءلغرض العراق  فيالجو لشرطة وتسهيلات مقرا  نبني انيجب  .عليها 

نبعث ان يجب التسهيلات وهذه المقر  هذا نبدأولكي  .والتدريب والتطوير البحوث  
متقدمينجويةسيطرةضباط؛المدنيةوالشرطة العسكريينالمع 

(forward air controllers - FAC)
ضرا-جوي رطيا؛بيينحرة سيطرط ضبا؛
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ئراودمن ن صيوختصاابضمنهم و (ني لمداع فالدباصيين ختصااو؛تلين مقا
خلي الدامن لااوةلهجرائر اودمن هم رختياايتم د ولحداقبة امروةلهجرا

Immigration and Customs Enforcement – ICE(التدريبوكتيبات مواثيق ومنظمي ؛
لديناليس  .بالطيران  الخاصةوالبيانات القوانين في متمرسين كتبة وكذلك ؛ 

طائرةاول نستقل ان يجب ،ذلكعن وبدلا ؛المثالية  الطائرةلانتظار الكافي الوقت 
ورقابةاستخبارات توفير في وتخطيطنا اسلحتنا تحسين على  نعملثم ومن 

كلماعليها التحسينات واجراء  ،الميدان  فيوتطبيقها  )ISR(الاستطلاع وتجهيزات 
بدقة ونختبرها اصلية نماذج عدة  على نحصلان يجب  . الدروسمن المزيد  تعلمنا

والحدود كالمدن المفتاح تعتبر التي القدرات من عدد على التركيز يجب كما  .
العاليةالقيمة ذات الثروة  مصادرحماية وكذلك ،النفط انابيب  خطوطومراقبة 

ضباطقاطع  ضمنتعمل البعثات  هذهبان التوصيات مع ،) النفطمصافي مثل  (
 .فييتنام حرب في  استخدمتالتي كتلك  وبعقلية )FAC(المتقدمين الجو سيطرة 
يومبعد يوما المنطقة  بنفستعمل ان  وملاحيهاالطائرة نفس نريد ،اخر  وبتعبير

 .ليلة بعد وليلة 

يجب،التدريب برنامج في  متمما جزءايكونوا ان  يجب العراقيينان وبما 
التي الطائرات  شراءمعاملات  فيخلفك“ اترك  ”مفهوم نتبنى ان  ايضاعلينا 

في استعملت ان سبق والتي  البرنامجلهذا المباشر الاسناد في ستستعمل 
سلاح محتويات قائمة  منجزءا  الامرنهاية في ستصبح الطائرات هذه  .العراق 

مقاتلات  ”على يشتمل قد المقترح للطيران الهيكلية والتركيبة  .العراقي  الجو
العمليات لآمري حقيقية فرصة وهذه  ( الصغيرة الشبحطائرات او  ”خفيفة 
البرنامج(هذا على  والسيطرةللقفز والبرامج الخطط  /الطيران سلاح في الخاصة 

شيرپا لمقاتلات مشابهةومقاتلات  –لها مثيل اي او  OV-10Dنوع من طائرات ، 
)C-23 Sherpa. طائرة كل في العراقية الجوية القوة  من عراقييتواجد ان  ويجب )

الاستشعارية الاجهزة على  يعملالذي العراقي ان نضمن ان وبشرط  بالطيرانتقوم 
)SENSORS(  تجري التي  المنطقةنفس من  ينحدرالفريق ضمن النار  اطلاقعلى او

والمواقع الارض طبيعة  معرفةمن  الكبيرةالفائدة الى فبالاضافة  .العمليات فيها 
الاكرادبين او  (والشيعة السنة  بينالتوتر تخفيف على كثيرا ستساعدنا وغيرها ، 

علىجهة كل تاليب من والناتجة الموروثة  الاخرىالدم وحزازات الخ)  ...والسنة 
والامنالهجرة  ودائرة الجويةالقوة ستتمكن  ،البرنامج  هذااتمام  وبعد .الاخرى 

 .اتلفة البرمجة لطلبات التخطيط في والبدء الدخول من  )ICE(الداخلي 
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الكتبمراجعة 

Beginnings of the Cold War Arms Race: The Truman Administration and the U.S. 
Arms Build-Up by Raymond P. Ojserkis. Praeger Publishers (http://www.praeger.com), 
88 Post Road West, Westport, Connecticut 06881-5007, 2003, 248 pages, $65.00 
(hardcover) 

للترسانةأمريكا  وبناءالباردة للحرب ح ّالتسللسباق الابتدائية [”المرحلة 
ب. أوجسركيس] ريموند بقلم العسكرية“ 

المنسوبة الشواهد احد في الرائع  الكتاب هذا فرضيةنجد ان نستطيع 
في صحفي  معالكورية الحرب عن حديثه فخلال ترومان.  س.هاري الرئيس الى 

خطأ اكبر كان ”الجنوبية لكوريا الشيوعي الغزو ان ترومان الرئيس قال  1953سنة 
الرئيس وأضاف حكمه“. مدة طوال ستالين) يوسف السوفياتي (الدكتاتور ارتكبه  
بعدفعلنا ما فعلنا  قدا ّكن”فإننا حدث قد  الغزو ذلكيكن لم اذا انه ًقائلاترومان 
عليهالسهل  منفكان  ًتماماالسلاح بنزع قمنا أننا يعني  .الأولى العالمية الحرب 

أوجسركيسب. ريموند ويدعم  ".ًواحدةًواحدةالأوربية  الدولعلى يستولي ان  ّجدا
للحربح ّالتسللسباق  الابتدائية "المرحلةكتابه  فيفائقة ببراعة الفرضية 

الولاياتفي  الأرشيفاتمصادر من رائعة مجموعة ًمستخدماجميعه الباردة" 
والأخباررات ّوالمذكالشخصية الأوراق الى  بالإضافة العظمى وبريطانياالمتحدة 

علىالحاصل ف ّالمؤلويبدي الثانوية. والمصادر الوقت لذلك المعاصرة  الصحفية 
ًاّتامًماّتفهوالتاريخ للاقتصاد لندن ية ّكلمن العالم تاريخ  فيالدكتوراه  درجة

الباردة.الحرب أمريكا بأخطار ت ّالتي وعللرجال والأحداث 

نشوبعقب العسكرية للترسانة امريكا بناء على أوجسركيس د ّيشد
لسياسة  الأوسعالسياق ضمن هذا يضع ولكنه  1950عام في كوريا في الحرب 

ّانعي ّيدالذي الأول  الباحثليس انه د ّالمؤكومن  والخارجية. الداخليةامريكا 
فقّيتلا ولكنه الحديث. امريكا تاريخ في كبرى ل ّتحونقطة لت ّمثالكورية الحرب 

المأثوركتابه  فيعى، ّادالذي هنتنغتون صموئيل أمثال العلماء نظر وجهة  مع
وسياسة القويةالعسكرية السياسة ى ّتبنترومان الرئيس ّان 1،والدولة"الجندي  
"مناهج  بعنوان 68رقم القومي الأمن مجلس  تقريرفي المرسومة المتينة الأحتواء  
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الرئيسّوأن،1950ابريل/نيسان  14بتاريخ  2القومي"للأمن المتحدة الولايات وأهداف 
اعتبرهاالتي العسكرية الترسانة بناء في ًشخصيايرغب كان كذلك ترومان 

أوجسركيسفق ّيتولا الكورية. الحرب قبل السياسية الناحية من  ًمستحيلاًشيئا
الميزاينة وخطط نفسها ترومان تصريحات بتحليل نظره وجهة ويدعم ذلك على 

منالتقليل ينوي كان الرئيس ّبانيبرهن كي  وزرائهمجلس أعضاء ومواقف 
الجنوبالى الشمالية كوريا قوات قت ّتدفحين ذاته اليوم الى الدفاعية المصاريف 

الجنوبية. وكوريا الشمالية بين كوريا السلاح المنزوعة المنطقة عبر 

الفعلرد ان على  مقنعةبصورة يبرهن أوجسركيس ّفإنذلك  منّوأهم
في النظام دفاع على يقتصر لم كوريا  فيالحرب  نشوبعلى ترومان للرئيس 
تضاعفتالأمريكية الدفاع  ميزانيةّانالتاليتين السنتين خلال فحدث سيئول. 

والنووية التقليدية  الأسلحةتراكم على المتحدة الولايات  وأقدمت مراتثلاث 
هذهعن الناجمة العسكرية القوة  هذهمن كثير وذهب  ً.جداواسع نطاق على 

قائد ماكارثر، دوغلاس الجنرال هذا دفع وقد  –كوريا الى وليس  – اورباالى السياسة 
فيعملياته ّانمن يتشكا ان على كوريا، في المتحدة والأمم المتحدة  الولاياتقوات 

ُعتبرتكانت  – الثانيةالعالمية الحرب  فيالحال كانت كما  –الهادي  المحيطمنطقة 
اوربا!في للعمليات بالمقارنة ًثانويةأخرى مرة 

لكتابًمرادفاًأثراالكتاب هذا يعتبروا ان في سيرغبون اء ّالقرّانالممكن من 
بقلم والعشرين" الحادي القرن في والسلام الحرب الجديدة:  البنتاغون"خريطة 

ياتّالتحديعالجان الكتابين وكلا  ).2004سنة  فيصدر (الذي  3بارنتم.  ب. توماس
تاريخ في الحرجة  اللحظاتفي ورؤسائها المتحدة الولايات تواجه التي والخيارات 

الذيالاستراتيجي والوضع  بوش،و. جورج الرئيس يقارن بارنت ّانوالحقيقة  الدولة.
بعدترومان بالرئيس ،2001سنة في امريكا في الارهابي الهجوم أثر  علىواجهه 
الاتحادلأن "أسهل" كانت تررومان ة ّمهمّانبارنت عي ّويدالكورية. الحرب نشوب  

ً.ماّتفهوأكثر ًعقلانية أكثرًتهديدال ّيمثكان السوفياتي 

انترومان الرئيس على يجب ما تحديد  ةّمهمّانيثبت اوجسركيس ولكن 
ًمثلاف ّالمؤلويلاحظ ً.أبداسهلة تكن لم الظاهر الشيوعي العدوان  إزاءيفعله 

القدراتبخصوص بها  الموثوقالاستخبارات وجود عدم من يشكو كان ترومان ّان
قياميواجه كان وكذلك ية ّالذرالأسلحة مستودع وحجم السوفياتية والنوايا 
ترومان،ان على اوجسركيس ّويصرنفسها. أمريكا في  ماكارثيالسناتور حركة 
منًجزءالت ّشكانها ذلك من بالرغم استنتج كوريا، في الحرب نشبت عندما 
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العالمي.المستوى على ى ّحتاو  –ًواسعاًامريكياًرداب ّيتطلأوسع سوفياتي تهديد 
"الروحنغمة يلاحظ ه ّانكما الردلهذا إيديولوجية ناحية توجد ان ستبعد يولا  َّ

دونذلك يفعل  هّولكن،1968لسنة القومي الأمن  مجلستقرير في الصليبية" 
مثلمن الكثير  بينمن  –عنيفة مناقشة  مستوىالى  ينزلان فه لمؤليسمح ان 

الحربيقودون كانوا الذين الأمريكان  علىاللوم إلقاء الى تهدف  –المناقشات هذه  

ُّ 

فشرعواالفعل  ّردفي  ًكثيراغالوا  همّإنالشيوعيين والقول ضد بحماسة الباردة 
أهدأأعصاب  القرار لصانعيكان لو به ّتجنالممكن من  كانمهلك  حّتسلبسباق 

كانه ّولكنعرضه في بولغ ا ّربمالسوفياتي التهديد ّاناوجسركيس  ويستنتج .
التنبإمكانية وعدم لستالين الارتياب جنون 

َّ 

منكانا بأعماله ؤ ّلأنًحقيقيا –

ً.حقيقياًشيئاالتهديد هذا جعلت التي العوامل 

ترومانللرئيس المحافظة المالية السياسة ِهُْنتلم ها ّفإنالكورية الحرب اما  
الرئيسوإدارة ً.جذرياًتغييراالسلام"  وقت"في أمريكا رت ّغيًايضاها ّولكنفقط 

ةّمدأطالت عي، ب وتوسّمتصله ّانظهر يكان الذي الاتحاد السوفياتي إزاء ترومان،  َّ
المفعول نافذة والأسعار الأجور تنظيم إدخال وأعادت الإجبارية العسكرية الخدمة 

منالضخمة العسكرية الترسانة بناء  فيالمال من ًكثيرات ّوصبالحرب وقت في 
برنامجمن  كجزءمة ّالمصمالاجتماعية  البرامجكانت بينما التقليدية الأسلحة 
ً.ياّكلالأموال هذه اختفت او أموالها فقدت قد ترومان للرئيس  4المنصفة""المعاملة 

قولحسب ها، ّولكنكوريا  في بهامعلن وغير "محدودة" ً حربا تقود  أمريكاوكانت 
إعادةقبول بواسطة أخرى عالمية لمواجهة ّتستعدالحقيقة في كانت اوجسركيس، 

واسعةشبكة وإقامة الوطني ي ّالجوالدفاع منشئات وبناء واليابان المانيا ح ّتسل
اوجسركيسّانه ّكلذلك من ّوالأهموالتحالفات. العسكرية للقواعد النطاق 
البيروقراطية المناورات من  خلفيةإطار في ماهر بشكل  التغييراتهذه يصف 

اوّالحظلحسن  –والتي الدولة وإدارة العسكرية سة ّالمؤسضمن والإيديولوجية 
ذلكعلى  ًوعلاوةالسوفياتي. ي  ّالتحدعلى أمريكا  ّلردالأسباب  أتّهي –ّالحظلسوء 

وكوريا واليابان ناتو لصالح  –العالمية أمريكا التزامات في ترومان الرئيس  فتغييرات
دّويؤكالباردة.  الحرببعد ًفعلاالمفعول  نافذةبقيت قد  –أخرى وأقاليم ودول وتايوان 

كوريا.في الحرب تحدث لم حدث إن هذا قد شيء من يكن ه لم ّاوجسركيس بأن

الوافربالبحث ًمدعوما
–ًـاّعامًعرضااوجسركيس  ريموندم ّقدلقد 
إنفهمها. ساء يما ًكثيراأمريكا تاريخ في الزمن من عاصفة لحقبة ًومتوازنا

بالإضافةالبيروقراطية والسياسة الدولية العلاقات ب ّوطلاالعسكريين اط ّالضب
ُّ
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المعلوماتمن الكثير سيجدون الدفاع مسائل لي ّومحلالباردة الحرب خي ّمؤرالى 
الابتدائية"المرحلة كتاب رنا ّويذك .ًرائعةًكتابةالمكتوب الكتاب هذا في القيمة 
الهجماتعلى ًرداذة َخّالمتالسياسات ّبأنًايضاالباردة" للحرب ح ّالتسللسباق 

ستصوغًايضاهي  اّربمأمريكا في سبتمبر/أيلول من عشر الحادي في الإرهابية 
فيالزمن من كثيرة عقود ة ّلمدالدولة لهذه  والعسكريةالديبلوماسية المواقف 

المستقبل. 

ج. كونفيرسينو مارك د. 
الاباما بولاية الجوية "ماكسويل" قاعدة 

(Footnotes)

1 “The Soldier and the State,” by Samuel Huntington

2 “United States Objectives and Programs for National Security”

3 “The Pentagon’s New Map: War and Peace in the Twenty-first Century,” by Thomas P. M. Barnett

4 “Fair Deal”


The Iraq War: Strategy, Tactics, and Military Lessons by Anthony H. Cordesman. 
Center for Strategic and International Studies (http://www.csis.org), 1800 K Street, 
NW, Suite 400, Washington, DC 20006, 2003, 592 pages, $25.00 (softcover). 

أنثوني بقلم العسكرية“  والدروسوالتكتيك الاستراتيجية العراق: [”حرب 
كوردسمان] 

كتابة لحظة في كوردسمان، أنثوني كتبه الذي الشامل الكتاب يكون قد 
في النظام  لتغييرالجارية للحرب دراسة  أيةلبداية  مرجعأحسن المراجعة، هذه 

قةّالمتعلالمعلومات من نوع كل تشمل مفيدة موسوعة كذلك وهو العراق. 
للمصادر فائدة  ذيدليل  عنعبارة كذلك وهو للحرب العسكرية  بالنواحي 
سيبقىالكتاب ّأنالمحتمل  ومن .2003سنة صيف من ًابتداءرة ّالمتوفالرسمية 

سيكونه ّأند ّالمؤكومن سنوات.  ةّلمدبالحرب قة ّالمتعلللحقائق ًقياسياًمرجعا
الكتابتركيز ا  ّأمدة. ّمتعدتالية لدراسات الأساسية والقاعدة الانطلاق نقطة  

للمحاربينالعسكرية  الاستراتيجيةيعني الثانوي الكتاب عنوان ًياّكليوافق فهو 
يمكن التي العسكرية  والاستنتاجات الائتلافيةللحملة والتكتيك والعمليات 

الكتابويعطي  وتمهيدية. محدودة
– إنكارهايمكن  لا
–بصورةاليها ل ّالتوص
ًتنظيمامة ّومنظوموضوعية  مدروسةبطريقة ذلك ويفعل ده  َِعيما بالضبط 
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يعترفكما 
–وكذلكقيمته مصدر هو المناسب الوقت  في وظهورهً.داّجي
ومحدوديته. قصوره مصدر  –بصراحة كوردسمان 

وطموحه.مجاله من ًشيئاالكتاب لتنظيم موجزة مراجعة وتكشف 
40حوالي التحليل،  حدودعن تمهيدي فصل  بعد العراق“،”حرب كتاب ص ّويخص

وحوالي الحربرى ًتقريباصفحة  100والجانبين كلا من المحاربة للقوات صفحة 
من  المدنيةلـ“النواحي صفحة  50والـ“دروس“ من مختلفة لأنواع صفحة  370

وتقدبالسلام“. الفوز ي ّوتحدالأمم بناء 
مفيدةتوضيحات العمليات ومفاهيم ًحديثاالظاهرة والتكنولوجيات صالات ّالات

اء.ّالقرمن ًكثيرارت ّلحي – لاهالو  –التي ية ّالفنالمسائل بخصوص هائلة لدرجة 
كل منًجداقليل يوجد الوقت نفس  فيه ّولكنواحد كل لشيء يوجد وهنا  
شيء – لهم سيكوناو  –لهم كان  ـماّربالذين  من –كثير  ّالأقلعلى او  –واحد 

ِّ 

قّالمتعلالسؤال يطرح بالطبع وهذا الأساسية. المسائل في به يسهمون م ّقي
بالمصادر. 

بكلرة ّالمتوفالمصادر من أنواع  ثلاثةفي للغاية متين أساس للكتاب 
الأمرحتمية  ومنالرسمي. الحرب تاريخ من رة ّالمبكالمرحلة هذه مثل  في سهولة

الائتلافتنظيم بها يقوم التي  الرسميةالإيجازات على يعتمد كوردسمان  ّأن
لتلخيصعة ّالمصن”الوثائق“ على ًوأيضاة ّالعامبالعلاقات  ّاتصًجداالنشيط 

على –ّأقلبدرجة  ولكن –وكذلك تعرضها أن اتلفة الحكومات أرادت التي النقاط 
الرسميةالإيجازات من طويلة استشهادات  مّوتقدعة. ّالمتنوالصحفية الأخبار 

بخصوصالأمريكية الحكومة نظر لوجهة للغاية ًشاملاًسرداالمنشورة والبيانات 
والمصادرالإيجازات ّسجللمواقع ًجداًواضحاًدليلاالملاحظات ل  ّوتشكالحرب. مجرى 
ّفإنإضافي شرح الى  يّالفنالتوضيح  يحتاجوعندما الكتاب.  فيصة  ّالملخالأخرى 

فهم على تساعده أن بإمكانها أخرى كتب  اومقالات  الىالقارئ تحيل  الملاحظات
هذهكل من  –الكتاب وهذا ف. ّالمؤليعرضها التي للمواضيع الأساسية المبادئ 

الأولية.الدراسة هذه ز في مثل نجأن يز ويجب نجلما يمكن أن ينموذج  –النواحي  ََُُ

الائتلافية القوات من نوع لكل للغاية شاملة قائمة كوردسمان ويعرض 
للعراقتكن ولم بغداد. سقطت أن الى العسكرية الحملة غضون في ولأعمالها 

الطاقةمقاومة على قادرة  يةّجوقوات له تكن لم وكذلك  بالذكر جديرةبحرية 
وكماحلفائها. وكذلك ًراّتطووالأكثر العالم  في دولةالأغنى  أمريكالدى رة ّالمتوف

كانتالتي  الميزةإلغاء الى ت ّأدعوامل ة ّعدالميدان في كان  ّهّفإنكوردسمان يلاحظ 

وأنظمةالأسلحة تلف دة ّالمتعدالشروح م 
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ّاممأكثر ظاهرية ًغالباكانت ميزة (وهي  الأعداد ناحيةمن الشيء بعض للعراق 
أعطىفهذا الجوية والقوة التكنولوجي ق ّالتفوبين الجمع ا ّأمحقيقية). كانت 
منبكثير أقوى كانت التي القتالية الطاقة في ة ّالتامالسيطرة الائتلاف قوات 

الأعداد.ناحية من للجانبين مقارنة أية بها توحي أن يمكن قتالية سيطرة أية 
الطاقةفي للتفاوت  نماذج لخلقطريقة أية توجد لا ـما ّفربف ّالمؤليلاحظ وكما 

لم العراقية فالقوات الخصم.  هذامثل المتحدة الولايات  تواجهعندما الحقيقية 
قّمنسبشكل تحارب أن على قادرة تكن ولم كبيرة أعداد في ك ّتتحرأن تستطع 

مستوى الأفواج.على القتال من كثير ه حدث ّأنمع 

كوردسمانّأنّإلاًنسبياسهلة عملية أصبح بغداد الى الزحف  ّأنمع 
الكافيالمقدار الآن  حتىنعرف فلا بـ“النصر“.  الأمريكي الشعورإفراط من ر ّيحذ
أم القوات فعلت ما بخصوص الجارفة بالأحكام ”نقوم حتى المعركة تفاصيل عن 
الثانية الرئيسية القيمة تكمن اال هذا وفي النتيجة“. في للإسهام  تفعللم 

التيللمسائل ًجدالة ّمفصومعالجة الممكنة الدروس في بإسهاب نظرة للكتاب: 
الاستراتيجية الأوضاع لتقدير مستقبلية جهود في الاعتبار بعين تؤخذ أن يجب 

أكثر قوات الى الأمريكية  العسكريةالقوات وتحويل والإمكانيات القدرات وتخمين 
التكنولوجيا.استخدام على أكثر ٍومبنيةًعصرية

فسيجدوالدروس والإخفاقات والعيوب للمشاكل ف ّالمؤلتحديد ا ّأم
واحدّلكلشيء وهنا الأمريكية.  الحكومةمن جهاز كل في 
ينّوالذامدين ّالمؤي

ناحيةبكل ق ّتتعلالعسكري اال في ية ّالمتحدوحججه  يكرهه.او ه ّيحبًتقريبا
استخدام الى القتال لمشاة الأوطأ الوحدات  من – الأمريكيةالعسكرية القوات  من

يقوله.بما ّيهتمأن ضابط كل على ويجب والمعلوماتية. الفضائية التكنولوجيا 
وإسنادالمعركة  اوزُتجالدقيقة كوردسمان وملاحظات نظرات ّأنّالحظحسن ومن  

.ً

قةّالمتعلفإنذاراته الملاحظات. هذه من فقط الأمثلة بعض يلي ما  وفي
أكثرها ّأنالواضح ومن  بالاعتبارجديرة الأمم وبناء الصلح وعقد القتال بإنهاء 

ما،دولة ّأنالملاحظة الإنذارات هذه وتشمل الكتاب. مخطوطة إتمام منذ ًمناسبة
استراتيجيتهاتنفيذ ّأنستكتشف الأهداف، هذه  مثلومع الظروف هذه مثل في 

ّأنكوردسمان ة ّوحجالمعركة. في  النجاحإنجاز من المنال أصعب سيكون الكبرى 
ظهرتالتي  –المشاكل كل وليس  –المشاكل  منًكثيرابت ّسبالمتحدة الولايات 

أيضاالقومية للاستراتيجية الأوسع اال فتشمل ًبعيدةًمجاوزةالمعركة 
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ّيتملم والذي  – عهّتوقالممكن من كان  التي المشاكلومدى صدام.  سقوطبعد  
– شيء مذهل للغاية.ؤ به ّالتنب

ّإلاالمشاكل، هذه  –بت ّسبحتى او  – فيأسهمت الأخطاء عشرات ّأنمع  
مجلسفشل وهي:  ةّخاصبصورة بالذكر  جديرةها ّأنيبدو  منهاًقليلاًعدداّأن

مقاربةخلق في أخرى) (وأجهزة الدفاع وزارة وفشل ته، ّمهمإنجاز في القومي الأمن 
فينّموظعلى والاعتماد  الصلح،عقد وتنفيذ لتخطيط الأجهزة بين ما في  عملية

وتعيين السياسة،  رسمفي خبرتهم من  أكثرالإيديولوجيا  فيخبرتهم مدنيين 
الخططإعداد في  العسكريينالقادة وفشل بغداد،  وسطفي الائتلافي ّالمقرمكان 
القتال وراء ما في النظر في الأمريكية  العسكرية الثقافةوفشل القتال،  لإنهاء 
آخره.والى دة، ّمتعدإنذارات من بالرغم الحربي 

منواحد  أيمع  حتى او
–كل معفق ّيتأن  الفردمن  ًمطلوباليس  
كتاب ونغمة منه. قيمة  يستخرجحتى الرائد الكتاب هذا في  الاستنتاجات –

بقميصالتلويح ّفإنالمطاف نهاية وفي ومقلقة.  كئيبةكموضوع، العراق“،  ”حرب
ًئاّسيًأساسار ّيوفه ّولكنالحرب ّلشنالجماهير تأييد  لجمعمفيد شيء عثمان 

لمثلالمشاكل في ل ّالتأمفي للشروع ًمناسباًمكاناهذا وسيكون للاستراتيجية. 
أخرى.ة ّمرالشيء هذا بفعل ونسرع نركض أن قبل المشاريع هذه 

هيوز دانيال ج. د. 
الاباما بولاية الجوية ”ماكسويل“ قاعدة 

Reviewer: Dr. Daniel J. Hughes 
(Maxwell AFB, Alabama) 

Translator of book review: Howard D. Rowland 

The Militarization and Weaponization of Space by Matthew Mowthorpe. Lexington 
Books (http://www.lexingtonbooks.com), 4501 Forbes Boulevard, Suite 200, 
Lanham, Maryland 20706, 2003, 262 pages, $70.00 (hardcover). 

ماثيو موثورب] بقلم فيه“ وانتشار الأسلحة الفضاء [”عسكرة 

والمبني موثورب ماثيو بقلم فيه“، الأسلحة وانتشار الفضاء ”عسكرة كتاب 
سياساتيبحث ل، ُهلجامعة الأمنية  الدراساتمركز في للدكتوراه رسالته  على
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للفضاء،العسكري  الاستخدام بخصوصوالصين وروسيا المتحدة الولايات 
القانونمثل مجالات الكتاب ي  ّويغطالحاضر. الوقت  الىالباردة الحرب من وذلك 

بخصوصية ّفنبمعطيات ًمرفقةوعقيدتها، وسياستها الثلاث للدول الفضائي 
الكتابم ّويقدًفعلافي الميدان موضوعة او  بةّمجرا  ّإمهي التي  الأسلحةأنظمة 

وانتشار الفضاء عسكرة تاريخ في الوافر بالبحث ومدعومة النطاق واسعة نظرة 
فيه. الأسلحة 

للولاياتالعسكرية الفضائية السياسة  والثاني الأولالفصلان يبحث 
الفضائيةكالعقائد ما  ّحدالى المألوف اال يان ّويغطالباردة  الحرب خلالالمتحدة 
الفكرر ّتطوموثورب ويصف والسيطرة. للبقاء والقابلية والملجأ العالية للأرض  

الفضاءعلى  المحافظةعلى آيزنهاور الرئيس  بإصرار ًمبتدئاالأمريكي الفضائي 
لانتشاررة ّالمبكالمحاولات اه ّاتجًخذاّمتّثمالأسلحة من خالية ة ّعامكمنطقة 
ةّوالمضاد1الاصطناعية للأقمار ة ّالمضادالنووية البرامج بواسطة الأسلحة 
في للصواريخّالمضادوالترس الاستراتيجي الدفاع ومبادرة  2هة ّالموجللقذائف 

3المحدودة“.الضربات من الشاملة ”بالحماية ى ّالمسمبوش و.  هـ.جورج الرئيس برنامج  

نظاملبناء السوفياتي اد  ّوالاتحالمتحدة  الولاياتمحاولات الى ف ّالمؤليلتفت ّثم
كيف ويتسائلالباردة الحرب خلال  4هة ّالموجالصواريخ ضد للدفاع للتطبيق قابل 

هذهًفاّمعرالفضاء في الأسلحة لانتشار الأولى ية ّالجدالمحاولة المسعى هذا أصبح 
الأرضعلى قاعدتها أسلحة او الفضاء  فيقاعدتها أسلحة  اّإم "بأنها العملية 
 3).(صالفضاء" في موضوع المقصود وهدفها 

الحربخلال العسكري للفضاء السوفياتية المقاربة الثالث الفصل در ّويق
بطريقة  5الجزئي المداري القصف منظومة مثل عسكرية أنظمة ويصف الباردة 
ومستقبل المتحدة الولايات مع السياسية المعاملات وكذلك النووية القذف 

الرابعالفصل  اّأمالسوفياتي. اد ّالاتحانهيار بعد الروسية الفضائية  الصناعة
والإمكانيات القدرات بناء عن وبحثها الشعبية الصين جمهورية فموضوعه 
الصناعية للأقمار بالنسبة قوية قدرة لتطوير الحملة ذلك في  بماالفضائية 

يقودها فضاء بعربات يرتبط  فضائيبرنامج لأحدث الدولة تلك وملكية العسكرية 
الأمريكيةالاصطناعية للأقمار المضادة البرامج ل ّيحلالخامس والفصل ارون. ّطي

هذهمثل بخصوص الدولتين كلا سياستي في وينظر ًلاّمفصًتحليللاوالسوفياتية 
هذافي البلدين  كلالمساعي والعمليات البرامج لتاريخ ًموجزام ّويقدالأسلحة 

ًزاّمركالفضاء في قاعدتها  التيالأسلحة  فيفيبحث السادس  الفصلا ّأماال.  
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الأمريكيالبرنامج من والقصد والتاريخية ية ّالفنالنواحي على ة ّخاصبصورة 
والفصلالفضاء.  فيوقاعدتها الليزر  ةّأشعتستخدم  التيبالأسلحة المرتبط 
فصلأحسن والمضطلعين القراء من الكثير  رأي فييكون قد الذي 
–السابع

بخصوصوالصين وروسيا المتحدة للولايات النظر وجهات يعالج  –الكتاب في 
محاولات  موثوربويبحث العسكري. والفضاء  6العسكرية الشؤون  في الثورة
العسكرية العمليات لتحويل  –العقيدة ناحية ومن التكنولوحية  –الثلاث الدول 

فيقة ّمشورات ّتبصم ّويقدالفضائية. والإمكانيات القدرات بواسطة الأرضية 
الأرضيةالقوات ذهنية عن بشروح ًمرفقةالعسكري للقضاء بلد كل منظور 

اّأمالحرب. إدارة  لمستقبلبالنسبة نظرها ووجهات العقيدة ناحية من البلاد لهذه 
بعدالأمريكي الفضائي  الفكرفي ارات ّالتيموضوع  الىفيتطرق الثامن  الفصل

الوطني  والبرنامجالفضاء لجنة من  2001سنة تقرير ذلك في بما  –الباردة  الحرب
معاهدة من والانسحاب و. بوش جورج به الرئيس  الذي بادرللدفاع ضد الصواريخ 

 .الموجهة للقذائف المضادة الدفاع 

منًفبدلامترابط. وغير ًرا محي الكتاب هذا فصول ترتيب يبدو  ِّ

والصين،وروسيا المتحدة الولايات عن متسلسلة منتظمة تقديم نظرة 

أننرى  ،الموجهةالصواريخ ضد الدفاع  مثلنة ّمعيقضايا الى ه ّالتوجّثم
المقاربةهذه وتعرقل يظهر. ما على  ًعشوائياآخر  الىموضوع من يقفز موثورب 

منكسلسلة الكتاب يعالج أن على  القارئوتجبر ًيةّجدًعرقلةالكتاب جريان 
الكتابمقاربة أسلوب  ّفإنذلك الى وبالإضافة واحد.  كتابمن ًبدلاالمقالات 

الوحي.من ًتماماٍوخالبعض الشيء ّالإحساس وجافمن د ّمجرلموضوعه هو 

الفضاءعسكرة تاريخ لسرد موثورب محاولة ّفإنأعلاه ذكر مما بالرغم 
الولايات وسياسات لأعمال الدقيق التفحص بواسطة فيه الأسلحة  وانتشار
وحجممعرفته ّإنمستويات. عدة على ناجحة هي والصين وروسيا المتحدة 
الكتابأجزاء ة ّخاصبالموضوع، الصلة ووثيقا  ًجداواسعان له العلمي  البحث

الثورةوبحث الموجهة الصواريخ ضد للدفاع المتحدة الولايات بمساعي قة ّالمتعل
الأسلحةضد للدفاع الممكنة الأنظمة عن الملحق م ّويقدالعسكرية. الشؤون في 

الفضاءفي  الأسلحةلتأثيرات ًوصفايشمل الذي  –الاصطناعية  للأقمارالمضادة  
–
العسكري.الفضاء أدبيات في ًعادةموجودة غير هي التي الأفكار من ًكثيرا

منمذهل عدد من قائمة يشمل مصادر فهرس  هناكّفإنذلك الى وبالإضافة 
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القرنمن الثمانينات أواسط  فيوالمهنية  الدورية تّالافي المنشورة المقالات 
الفضاءموضوع في للبحوث  – لَمُْهيما ًكثيراولكن  – ضخممصدر (وهذا الماضي 

العسكري). 

يجدونقد  العسكريالفضاء بشؤون  ينّالمهتمسين ّالمتحمالهواة  ّأنمع 
في القراءة مستساغ غير موضوع فيه“ الأسلحة وانتشار  الفضاء”عسكرة 

فهمفي يرغب او الموضوع بهذا ًياّجدًاهتماماّيهتمفرد أي ّفإنالنوم قبل السرير 
للغاية.ًمفيداالكتاب هذا سيجد العسكري الفضاء وقضايا تاريخ 

الأمريكيةالجوية القوات  –زيارنيك د. برنت ٍثانملازم 
كولورادو بولاية ”شريفر“ الجوية قاعدة 

ملاحظات 
(Footnotes)

1 ASAT (antisatellite)

2 AMB (antiballistic missile)

3 GPALS (Global Protection Against Limited Strikes)

4 BMD (ballistic missile defense)

5 FOBS (Fractional Orbital Bombardment System)

6 RMA (revolution in military affairs)
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Translator of book review: Howard D. Rowland 

٩٤ 

11-Book Reviews.indd 94 2/16/07 6:28:33 AM 



  


المساهمون

يكيةمرلااية لجواةلقوامن عد متقابط ضا،لداونرهيو .پ.جملمقدا
جستيرماة دشها؛يسنَمجرجومعة جامن ، BSم علويس رلوبكا (

ةلعقيدامحلل ،نالطيراعلم في –يمبرأمعة جامن ، MSمعلو
ئيس لراكز لمرافي لية ولداوكة لمشتراةلعقيداية يرمدفي م قدلأا

مخد .مابالاا،يلكسوما،يةلجواةعدلقاا،ية لجواةلقواةعقيدة ئرالد
,B-52ت ائرطافي م ّمقير اّطيوًمعلمابقا سا T-38, T-1،من كثرأرطاو

 . ءالصحراصفة عاب حرل خلالية قتامهمة  26ب رطاوعة سا 4000
،ثلبحواو،ئية لفضااية لجواةلعقيداكلية في ب ركمديضا أمخدو
في بية لحرات لحملااتخطيط س ردحيث يل كسوبما ) CADRE(لتعليم او

تبلكااهو و. CADREو،يةلجوابلحراكلية ،ية لجوانكارلأاوةدلقيااكلية 
تيجيالسترا ملهجوا، 1.2-2ية لجواةلقواةعقيدثيقة لوئيسي لرا
صفلوية لجواةلقواةعقيدت عامطبول وأ 1.9-2و ،فاستهدلإاو،،
بط ضال داونرهيوم لمقداو .بعمق ت اثيرلتأاعلى ة لمعتمدات لعملياا

ت يالالواجيش في ء الخبراةدلقاامن حد اكوسع اوقنطاعلى ف ومعر
 .تاثيرلتأاعلى ة لمعنمدات لعملياالى اق لتطرايخص فيما ة لمتحدا

لكليةا،MAب ادآجستير ما؛نيتوادمعة جا، BEE( ينسا كجا ئدالرا
مي لقوامن لاات سااردقسم في لب طا )يكية مرلأاية لعسكرا

نيا رليفوكاية لاو,ينترموينة بمد ,لية لعااتساارللدية لبحرامعة لجابا
شعبة،بيلحراقلتفواسلحة أتجاحتيااةئرالدًئيساربقا سام خد .
نكارلأائيس رئب نا،بيةلحراتارلقداتجاحتياأية يرمد،سلحة لأا

تيالالوافي ية لجواةللقوئيسي لراكز لمرا،ءلفضااولجو اتلعمليا
مرآ،تلعمليااير لمدا عدمساين ساك جائد الرامخدو.ةلمتحدا
برمدح ملا،)F-16 )SEFEسي لقياالتقييم اناطيرحص فا،نالطيرا

مرآو،بيةلجنوالينا وركاية لابو،ية لجواشو ة عدقا 55ن الطيرابسرمع 
.جيارجو،يدموفي ية لجواةعدلقاا، 69تلين لمقاابسرفي ن الطيرا
فيية لجواةعدلقااو؛نبالياا،اوميسافي ية لجواةعدلقاافي عمل و

يةلجواكلن أةعدبقا،يةلجوابلحراكزمرو،ياركوية ربجمهون نساكو
مقدأرطياين سائد الراو.ني ولكترلأاللقتاامنظاس مهندو،ايدرفلو ,
 .F-16ة ئربطان اطيرعة سا 1400ة خبرله و
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)الامريكية الجوية القوة أكاديمية  (الأبن ستيوي ف. رونالد الرائد 
برنامج،الدفاع تحليل في  المتوسطالتطوير تعليم في  طالب

البحريةالجامعة  في الخفيفةاابهات/الخاصة  العمليات
رئيسا سابقا خدم كاليفورنيا.  مونتيري، فيالعالية  للدراسات
التابعة  الأسلحةمدرسة  فيومعلم  57للجناح الطيران لسلامة 

وأكملنيفادا. ،َ الجويةليس نقاعدة في الأمريكية  الجوية للقوة
، أوسان فيالجوية  بالقاعدة،25السرب مع العمليات واجبات ًأيضا

پوپ فيالجوية القوة قاعدة في  74المقاتل والسرب  كوريا؛ جمهورية 
، في الجويةشو  قاعدة،55المقاتل والسرب ؛الشماليةكارولينا ، 

ساعة 2000سجل وله أقدم  طيار،ستيوي والرائد  الجنوبية. كارولينا
ضباط مدرسةفي  زّمتميخريج  وهو، A/OA-10طائرة في طيران 

الجوية والقيادة الأمريكية الجوية القوة أسلحة مدرسة  والسرب 
 .ألاباما بولاية الجوية بالجامعة أركان الحرب وكلية 
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